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$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���DYULO������GRQQDQW�DXWRULVDWLRQ�G¶H[SORLWHU�OHV�EDVVLQV�GHVVDEOHXUV�GX�FRXUDQW�GH�6WH�(XODOLH�HW�GXUXLVVHDX�G¶(VFRXUFH��VLWXpV�HQ�DPRQW�GH�O¶pWDQJ�G¶$XUHLOKDQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���DYULO�������GRQQDQW�DXWRULVDWLRQ�G¶H[SORLWHU�GHV�EDVVLQV�GHVVDEOHXUV�GH�OD�3DOXH�VLWXp�HQ�DPRQW�GHO¶pWDQJ�GH�/(21������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����DYULO������GRQQDQW�DXWRULVDWLRQ�G¶H[SORLWHU�OHV�EDVVLQV�GHVVDEOHXUV�GX�UXLVVHDX�GH�3H\URX[�HW�GXUXLVVHDX�GX�0DJHVFT�VLWXpV�HQ�DPRQW�GH�O¶pWDQJ�GH�6RXVWRQV� ��������������������������������������������������������������������������������������������������6FKpPD�GpSDUWHPHQWDO�G¶DFFXHLO�GHV�JHQV�GX�YR\DJH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���IpYULHU������SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH ��IRUDJH�)��j�9LHX[�%RXFDX� ���������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���IpYULHU������SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH ��IRUDJH�)��j�9LHX[�%RXFDX� ���������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���PDUV������SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH ��IRUDJHV�)��HW�)��j�/LQ[H���������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���IpYULHU������SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH ��IRUDJH�)��OH�%DUHLO�j�/XJORQ������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���MDQYLHU������SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH ��IRUDJH�1DEHLOODQ�j�6RXSURVVH����������������������������
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'(&(175$/,6((6

$UUrWp� SUpIHFWRUDO� GX� ��� PDUV� ����� SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GHV� VWDWXWV� HW� UpGXFWLRQ� GHV� FRPSpWHQFHV� GX� V\QGLFDWLQWHUFRPPXQDO�GH�YRLULH�GX�FDQWRQ�GH�3DUHQWLV�HQ�%RUQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����PDUV������SRUWDQW�UHWUDLW�GHV�FRPPXQHV�GX�V\QGLFDW�PL[WH�GH�O¶pFROH�1DWLRQDOH�GH�PXVLTXH�HW�GHGDQVH�GHV�/DQGHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX��� DYULO� �����SRUWDQW� DGKpVLRQ�GH� OD� FRPPXQH�GH�0$,//$6�j� OD� FRPPXQDXWp� GHV� FRPPXQHV�GX3D\V�GH�5RTXHIRUW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp� SUpIHFWRUDO� GX� �� DYULO� ����� SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GHV� VWDWXWV� GX� V\QGLFDW� LQWHUFRPPXQDO� j� YRFDWLRQ� VFRODLUH� GHVFRPPXQHV�GH�&D]qUHV��/H�9LJQDX��/XVVDJQHW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp� SUpIHFWRUDO� GX� ��� DYULO� ����� SRUWDQW� GpOLPLWDWLRQ� GX� SpULPqWUH� GX� VFKpPD� GH� FRKpUHQFH� WHUULWRULDOH� GH� ODFRPPXQDXWp�GHV�FRPPXQHV�GX�*UDQG�'D[ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$FWH�FRQVWLWXWLI�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�V\QGLFDOH�OLEUH�GX�ORWLVVHPHQW�© *XLOODXPHW ª�j�3DUHQWLV�HQ�%RUQ ���������������������������������������$FWH�FRQVWLWXWLI�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�V\QGLFDOH�OLEUH�GX�ORWLVVHPHQW��© /HV�3LQV�GH�6DUUDQVRW ª�j�0RQW�GH�0DUVDQ ����������������������$FWH�FRQVWLWXWLI�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�V\QGLFDOH�OLEUH�GX�ORWLVVHPHQW�© /HV�5LYHV�GX�/DF ª�j�6DQJXLQHW� ���������������������������������������
',5(&7,21�'(6�$&7,216�'(�/¶(7$7

$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����PDUV������ �GRQQDQW�GpOpJDWLRQ�j�0��0LFKHO�5(121�SRXU�H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV�G¶RUGRQQDWHXUVHFRQGDLUH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp� SUpIHFWRUDO� GX� ��� PDUV� ����� GRQQDQW� GpOpJDWLRQ� j� 0LFKHO� 5(121� SRXU� H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV� G¶RUGRQQDWHXUVHFRQGDLUH�SRXU�O¶H[pFXWLRQ�GHV�UHFHWWHV�HW�GpSHQVHV�FRQFHUQDQW�OHV�RSpUDWLRQV�LQGXVWULHOOHV�HW�FRPPHUFLDOHV�GHV�''( �������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����PDUV������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G¶XQH�UpJLH�G¶DYDQFHV�DXSUqV�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�6HUYLFHV�)LVFDX[�GHV/DQGHV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����PDUV������SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�G¶XQ� UpJLVVHXU� GH� UHFHWWHV� G¶DYDQFHV� DXSUqV� GH� OD�'LUHFWLRQ�GHV6HUYLFHV�)LVFDX[�GHV�/DQGHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$XWRULVDWLRQ�GH�FUpDWLRQ�G¶XQ�PDJDVLQ�© O¶(VSDFH�*OLVVH ªj�/$%(11( ��������������������������������������������������������������������������������
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'pFLVLRQ�GX����DYULO������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GHV�DWWULEXWLRQV�G¶RUGRQQDWHXU�VHFRQGDLUH�GX�%XGJHW�$QQH[H�GH�O¶$YLDWLRQ&LYLOH�j�0��0LFKHO�5(121��''(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UUrWpV�DXWRULVDQW�OHV�WUDYDX[�G¶DOLPHQWDWLRQ�HQ�pQHUJLH�pOHFWULTXH�VXU�OHV�FRPPXQHV�GH ���*(/28;�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0217*$,//$5'�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%,6&$55266( ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$8%5,*8(6��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/,1;(� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$%5(6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$,17�3,(55(�'8�0217�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%(1(66(�0$5(11(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/266(���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&$67(76����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������625(�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$028���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/,7�(7�0,;(����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$%5(6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5,9,(5(�6$$6�(7�*285%< ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5,0%(=�HW�%$8',(76 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(6&285&(� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$,17�-867,1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/,1;(�HW�6$,17�0,&+(/�(6&$/86������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*$0$5'(�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$,17�3$8/�/(6�'$; ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*(/28;�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������02/,(76�(7�0$$������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0$17 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$,17(�(8/$/,(�(1�%251�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*$55266( ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$,17��*(2856�GH�0$5(11(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0$*(6&4 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3(< �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6$,17�9,1&(17�'(�7<5266(��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(67,%($8;���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(�/¶$*5,&8/785(�(7�'(�/$�)25(7

$UUrWp��SUpIHFWRUDO�GX����DYULO������SRUWDQW�GpFLVLRQ�UHODWLYH�DX[�SODQWDWLRQV�GH�YLJQH� ���������������������������������������������������������$UUrWp��SUpIHFWRUDO�GX����DYULO������SRUWDQW�GpFLVLRQ�UHODWLYH�DX[�SODQWDWLRQV�GH�YLJQH ����������������������������������������������������������$UUrWp�PRGLILFDWLI�Q����GX���DYULO������PRGLILDQW�OH�VFKpPD�GLUHFWHXU�GHV�VWUXFWXUHV�DJULFROHV� ���������������������������������������������$UUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����PDUV������SRUWDQW�DWWULEXWLRQ�GX�PDQGDW�VDQLWDLUH�j�0��5,**,��j�1$55266( ������������������������������$UUrWp��SUpIHFWRUDO�GX����PDUV������SRUWDQW�DWWULEXWLRQ�GX�PDQGDW�VDQLWDLUH�j�0PH�+pOqQH�(648,5,$/�j�$028�������������$UUrWp� SUpIHFWRUDO� GX� ���PDUV� ����� SRUWDQW� DWWULEXWLRQ� GX�PDQGDW� VDQLWDLUH� j�0PH�*DEULHOOH�'21,2/�9$/*52=(� j%LDUULW]��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(6�$))$,5(6�6$1,7$,5(6�(7�62&,$/(6

'pFLVLRQ�GX���DYULO������GH� OD� FRPPLVVLRQ�H[pFXWLYH�GH� O¶$JHQFH�5pJLRQDOH�G¶+RVSLWDOLVDWLRQ� �G¶$TXLWDLQH� UHODWLYH� DX&HQWUH�0pGLFDO�,QIDQWLOH�0RQWSULEDW�j�0RQWIRUW�HQ�&KDORVVH� �������������������������������������������������������������������������������������������������



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV �
',5(&7,21�5(*,21$/(�'8�75$9$,/�'(�/¶(03/2,�(7�'(�/$�)250$7,21�352)(66,211(//(

$UUrWp�GX���DYULO�SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�%HWHUHWWH��*(/26�������������������������������������������������������$UUrWp�GX���DYULO�SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�FHQWUH�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GH�9LUD]HLO�������$UUrWp�GX����DYULO�SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�FHQWUH�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�&ODLUYLYUH� �����$UUrWp�GX����DYULO������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�&HQWUH�GH�5ppGXFDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH��3LF�GX0LGL� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0878$/,7(�62&,$/(�$*5,&2/(
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DXWRULVDWLRQ�HW�GH�GpFODUDWLRQ�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH���GH�OD�ORL�VXU�O
HDX�GX���-DQYLHU�������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����9X�OH�GpFUHW�Q��������GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�QRPHQFODWXUH�GHV�RSpUDWLRQV�VRXPLVHV�j�OD�ORL�SUpFLWpH�9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX����0DUV������GX�6\QGLFDW�0L[WH�SRXU�OD�6DXYHJDUGH�HW�OD�*HVWLRQ�GHV�(WDQJV�/DQGDLV�6XU�SURSRVLWLRQ�GH�0RQVLHXU�OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV$UUrWH �$UWLFOH��(VW�UHFRQQXH�O
H[LVWHQFH�OpJDOH��DX�WLWUH�GH�OD�ORL�Q������GX���-DQYLHU������VXU�O
HDX��HQ�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQVSUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q��������GX����0DUV�������GHV�RXYUDJHV�VLWXpV�HQ�DPRQW�GH�O
pWDQJ�GH�6RXVWRQV�GpVLJQpV�FL�GHVVRXV����±�%DVVLQ�GHVVDEOHXU�GX�UXLVVHDX�GH�3H\URX[��FRPPXQH�G
$]XU����±�%DVVLQ�GHVVDEOHXU�GX�UXLVVHDX�GH�0DJHVFT��FRPPXQH�GH�6RXVWRQV��$UWLFOH��/H�6\QGLFDW�0L[WH�SRXU�OD�6DXYHJDUGH�HW�OD�*HVWLRQ�GHV�(WDQJV�/DQGDLV��&RQVHLO�*pQpUDO���+{WHO�GX�'pSDUWHPHQW������5XH�9LFWRU�+XJR���������0217�'(�0$56$1��HVW�DXWRULVp�j�H[SORLWHU�OHVGLWV�RXYUDJHV�$UWLFOH��&HWWH�DXWRULVDWLRQ�HVW�GpOLYUpH�DX�WLWUH�GHV�UXEULTXHV�VXLYDQWHV�GH�OD�QRPHQFODWXUH�GHV�RSpUDWLRQV�UpJOHPHQWpHV�DX�WLWUHGH�OD�ORL�VXU�O
HDX�5XEULTXHV ,QWLWXOp

����� ,QVWDOODWLRQ��RXYUDJHV��WUDYDX[�RX�DFWLYLWpV�FRQGXLVDQW�j�PRGLILHU�OH�SURILO�HQ�ORQJ�RX�HQWUDYHUV�G
XQ�FRXUV�G
HDX
����� &XUDJH�RX�GUDJDJH�GHV�FRXUV�G
HDX�HW�pWDQJV��KRUV�YLHX[�IRQGV�YLHX[�ERUGV�
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$UWLFOH��/HV�FDUDFWpULVWLTXHV�SULQFLSDOHV�GH�FHV�RXYUDJHV�VRQW�OHV�VXLYDQWHV��'pVLJQDWLRQ /RQJXHXU��P� /DUJHXU��P� &DSDFLWp�WKpRULTXH�GHVWRFNDJH��P��%DVVLQ�GHVVDEOHXU�GX�UXLVVHDXGH�3H\URX[ ��� �� � ���%DVVLQ�GHVVDEOHXU�GX�UXLVVHDXGH�0DJHVFT �� �� � ���$UWLFOH��/H�SHUPLVVLRQQDLUH�SURFpGHUD�j�OD�VXUYHLOODQFH�GHV�RXYUDJHV�DILQ�GH�V
DVVXUHU�GH�OHXU�ERQ�pWDW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HWG
DSSUpFLHU�OHXU�YLWHVVH�GH�FRPEOHPHQW�/
H[SORLWDWLRQ�FRQVLVWHUD�HQ�O
H[WUDFWLRQ�GHV�VpGLPHQWV�SLpJpV��&HX[�FL�VHURQW�GpSRVpV��SRXU�UHVVX\DJH��VXU�OD�]RQH�SUpYXH�j�FHWHIIHW�VXU�O
XQH�GHV�ULYHV�GHV�EDVVLQV�GHVVDEOHXUV�DYDQW�G
rWUH�pYDFXpV�&HWWH�RSpUDWLRQ�SRXUUD�DYRLU�OLHX�GH�0DUV�j�-XLQ�HW�GH�6HSWHPEUH�j�'pFHPEUH�$UWLFOH��/H�SHUPLVVLRQQDLUH�V
HIIRUFHUD��HQ�FDV�GH�EHVRLQ��GH�FUpHU�SXLV�G
HQWUHWHQLU�GHV�SLVWHV�G
DFFqV�VWDELOLVpHV�j�FHV�RXYUDJHVDILQ�GH�SHUPHWWUH�O
pYDFXDWLRQ�GHV�PDWpULDX[�GpSRVpV�$UWLFOH��/D�GXUpH�GH�YDOLGLWp�GH�FHWWH�DXWRULVDWLRQ�HVW�GH����DQV�j�FRPSWHU�GH�VD�GDWH�GH�QRWLILFDWLRQ��$�O
LVVXH�GH�FHWWH�SpULRGH�FHWWH�DXWRULVDWLRQ�VHUD�UpH[DPLQpH�j�OD�GHPDQGH�GX�SHUPLVVLRQQDLUH���FHOOH�FL�GHYUD�rWUH�GpSRVpH�GDQV�OH�GpODL�G
XQ�DQ�DX�SOXV�HW�GH�VL[�PRLV�DX�PRLQV��DYDQW�OD�GDWH�G
H[SLUDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�$UWLFOH��/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�UHFXHLO�GHV�DFWHV�DGPLQLVWUDWLIV��8Q�DYLV�VHUD�LQVpUp��SDU�OHV�VRLQV�GX�3UpIHW�HW�DX[�IUDLVGX�SHUPLVVLRQQDLUH��GDQV�GHX[�MRXUQDX[�GLIIXVpV�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�/
DUUrWp�VHUD�pJDOHPHQW�DIILFKp�HQ�PDLULHV�GH�6RXVWRQV�HW�G
$]XU�SHQGDQW�XQH�GXUpH�PLQLPXP�G
XQ�PRLV���SURFqV�YHUEDO�GHO
DFFRPSOLVVHPHQW�GH�FHWWH�IRUPDOLWp�VHUD�GUHVVp�SDU�OH�PDLUH�FRQFHUQp�$UWLFOH��/
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����0DUV�������GRQQDQW�DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�OHV�EDVVLQV�GHVVDEOHXUV�GX�UXLVVHDX�GH�3H\URX[HW�GX�UXLVVHDX�GX�0DJHVFT�HQ�DPRQW�GH�O
pWDQJ�GH�6RXVWRQV��HVW�DQQXOp�$UWLFOH���0RQVLHXU�OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��0RQVLHXU�OH�0DLUH�GH�6RXVWRQV��0RQVLHXU�OH�0DLUHG
$]XU��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�0L[WH�SRXU�OD�6DXYHJDUGH�HW�OD�*HVWLRQ�GHV�(WDQJV�/DQGDLV��VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQFH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�0RQW�GH�0DUVDQ��OH���DYULO�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(�/¶$'0,1,675$7,21�*(1(5$/(�(7�'(�/$�5(*/(0(17$7,216FKpPD�GpSDUWHPHQWDO�G¶DFFXHLO�GHV�JHQV�GX�YR\DJH9X�OD�ORL�GX���MXLOOHW������UHODWLYH�j�O¶DFFXHLO�HW�j�O¶KDELWDW�GHV�JHQV�GX�YR\DJH�HW�VHV�GpFUHWV�G¶DSSOLFDWLRQ�GH�MXLQ����� &RQVLGpUDQW�OD�FRQVXOWDWLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ�FRQVXOWDWLYH�GpSDUWHPHQWDOH�GX����GpFHPEUH������&RQVLGpUDQW�OHV�FRQVXOWDWLRQV�PHQpHV�DXSUqV�GHV�FROOHFWLYLWpV�OH�VFKpPD�GpSDUWHPHQWDO�G¶DFFXHLO�GHV�JHQV�GX�YR\DJH�GHV�/DQGHV�HVW�DSSURXYp OH����PDUV�������SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV��0��-DFTXHV�6$16���SDU�OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO��0��+HQUL�(00$18(//,��HW�SDU�0��OH�3UpVLGHQW�GH�O¶$VVRFLDWLRQ�GHV�0DLUHV��0��3KLOLSSH�/$%(<5,(/H�VFKpPD�SHXW�rWUH�FRQVXOWp�j�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�HW�j�OD�6RXV�3UpIHFWXUH�GH�'$;
',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(�/
$*5,&8/785(�(7�'(�/$�)25(7�'(6�/$1'(6',5(&7,21�'(�/
$'0,1,675$7,21�*(1(5$/(�(7�'(�/$�5(*/(0(17$7,216<1',&$7�,17(5&20081$/�'8�0$5(16,1$UUrWp�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH$OLPHQWDWLRQ�HQ�HDX�SRWDEOH���)RUDJH�)��j�9,(8;�%28&$8����DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�XQH�SDUWLH�GHV�HDX[�VRXWHUUDLQHV����FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�&RGH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/��������/��������/�������j�/�������HW�/��������9X�OH�&RGH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/���������/���������/���������/���������/��������/��������HW�/��������9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�9X�OH�&RGH�3pQDO�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�5����HW�����9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�,PS{WV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������
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9X�OH�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�/�������9X�OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU������SRUWDQW�UpIRUPH�GH�OD�SXEOLFLWp�IRQFLqUH�HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�����SULV�SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�HW�VDQFWLRQQDQW�OHV�LQIUDFWLRQV�j�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������9X�OHV�GpFUHWV�Q���������HW���������HW��������GX����PDUV������SRUWDQW�FRGLILFDWLRQ�GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV9X�OH�GpFUHW�Q�������GX���MDQYLHU������FRPSOpWp�HW�PRGLILp��UHODWLI�DX[�HDX[�GHVWLQpHV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�9X�OHV�GpFUHWV��������HW��������GX����PDUV������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU����� 9X�O
DUUrWp�PLQLVWpULHO�GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�FRQVWLWXWLRQ�GHV�GRVVLHUV�PHQWLRQQpV�DX[�DUWLFOHV����������HW����GXGpFUHW������GX���MDQYLHU������PRGLILp�9X�O¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�Q�������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�5qJOHPHQW�6DQLWDLUH�'pSDUWHPHQWDO�9X�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����MXLOOHW������SUHVFULYDQW�O
RXYHUWXUH�G
XQH�HQTXrWH�SUpDODEOH�j�OD�GpFODUDWLRQG
XWLOLWp�SXEOLTXH�FRQFHUQDQW����OD�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GX�IRUDJH�)��j�9LHX[�%RXFDX�VLWXp�VHFWLRQ�$,�Q����GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�ODFRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8���O
DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GH�FH�FDSWDJH�9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�0DUHQVLQ�HQ�GDWH�GX���PDUV������DGRSWDQW�OH�SURMHW��FUpDQW�OHVUHVVRXUFHV�QpFHVVDLUHV�j�O
H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�HW�SRUWDQW�HQJDJHPHQW�G
LQGHPQLVHU�OHV�XVDJHUV�GHV�HDX[�OpVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ9X�OHV�SLqFHV�DQQH[pHV�DX�GRVVLHU�GH�O
HQTXrWH�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�GX���DX����DR�W������HQ�PDLULH�GH�9,(8;%28&$8�9X�O
DYLV�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�G
K\JLqQH�HQ�GDWH�GX9X�OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�FRQVXOWDWLRQ�LQWHU�VHUYLFHV�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�SDU�FRXUULHU�GX����MXLQ�����9X�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU9X�OH�UDSSRUW�GX�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GH�OD�)RUrW&RQVLGpUDQW�TXH�OHV�WUDYDX[�SURMHWpV�Q
HQWUHQW�SDV�GDQV�OD�FDWpJRULH�GH�FHX[�SUpYXV�SDU�O
DUWLFOH�5������GX�FRGH�GHO
H[SURSULDWLRQ�&RQVLGpUDQW�TXH�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU�HVW�IDYRUDEOH&RQVLGpUDQW�TX
LO�LPSRUWH����G
DXWRULVHU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0$5(16,1�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GX�IRUDJH�)��j�9,(8;%28&$8�VLWXp�VHFWLRQ�$,�Q����GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�OD�FRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8���GH�FUpHU�OHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH�DXWRXU�GH�FH�FDSWDJH�6XU�SURSRVLWLRQ�GX��6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH����/D�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH��OD�GpULYDWLRQ�G
HDX�VRXWHUUDLQH�GHVWLQpH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQHVRQW�GpFODUpV�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�DX[�FRQGLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp�/
H[SORLWDWLRQ�SDU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0DUHQVLQ�GX�IRUDJH�)��j�9LHX[�%RXFDX�HVW�DXWRULVpH,���$8725,6$7,21�'
(;3/2,7(5$8725,6$7,21�'(�'(5,9(5�/(6�($8;$UWLFOH��/H�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0$5(16,1�HVW�DXWRULVp�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�SURYHQDQW�GX�IRUDJH�)��VLWXpVXU�OD�FRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8��)RUDJH�)�6HFWLRQ $,1� ��$UWLFOH��/H�UpJLPH�G
H[SORLWDWLRQ�DXWRULVp�HW�OH�GpELW�PD[LPD�TXH�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0$5(16,1�SRXUUD�GpULYHU�VRQW�GpILQLV�FRPPH�VXLW�� )RUDJH�)�'pELW�G
H[SORLWDWLRQ ����P��KHXUH9ROXPH�MRXUQDOLHU�SUpOHYp ������P��M'XUpH�PD[LPXP�GHV�SRPSDJHV ���KHXUHV$UWLFOH��$ILQ�GH�GLVWULEXHU�XQH�HDX�FRQIRUPH�j�OD�OpJLVODWLRQ�HW�FRPSWH�WHQX�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�EUXWHV�SUpOHYpHV��FHOOHV�FLIRQW�O¶REMHW��DYDQW�GLVWULEXWLRQ��G¶XQ�SDVVDJH�GDQV�XQH�VWDWLRQ�GH�VWpULOLVDWLRQ�HW�GH�GpIHUULVDWLRQ�'X�IDLW�GH�O
LQFRPSDWLELOLWp�DYHF�OHV�DXWUHV�UpJOHPHQWDWLRQV�HW�pJDOHPHQW�GH�OD�SURWHFWLRQ�OLPLWpH�GX�IRUDJH��OH�IRUDJH�)��QH�VHUDFRQVHUYp�TX
j�WLWUH�SURYLVRLUH��,O�GHYUD�IDLUH�O
REMHW�G
XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�HW�rWUH�DEDQGRQQp�GqV�OD�SUHPLqUH�DOHUWH�DXQLYHDX�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�HW�HQ�WRXW�pWDW�GH�FDXVH�GDQV�XQ�GpODL�GH�FLQT�DQV�$UWLFOH��
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7RXW�FKDQJHPHQW�GH�UHVVRXUFH��DUWLFOH�����WRXWH�PRGLILFDWLRQ�GX�GpELW�PD[LPDO�DXWRULVp��DUWLFOH�����WRXW�FKDQJHPHQW�GXSURFpGp�GH�WUDLWHPHQW�RX�WRXWH�XWLOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GpILQLV�j�O
DUWLFOH����GHYURQW�IDLUH�O
REMHW�G
XQH�QRXYHOOHDXWRULVDWLRQ�$UWLFOH��/H�FRQWU{OH�VDQLWDLUH�GH�O¶HDX�VHUD�DVVXUp��SDU�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�$IIDLUHV�6DQLWDLUHV�HW�6RFLDOHV��GDQV�OHVFRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�OHV�DUWLFOHV���j����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUH�WH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�/H�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�HQ�HDX�EUXWH�HVW�IL[p�DX�SRLQW�GH�SXLVDJH�GX�IRUDJH��)RUDJH�)�6HFWLRQ $,1� ��HW�HQ�GLVWULEXWLRQ��DSUqV�OHV�LQVWDOODWLRQV�GH�WUDLWHPHQW�HW�DYDQW�UHIRXOHPHQW�GDQV�OH�UpVHDX���FH�GHUQLHU�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�VHUDGpWHUPLQp�SDU�O
DXWRULWp�GH�FRQWU{OH�$UWLFOH��6DQV�SUpMXGLFH�GHV�YpULILFDWLRQV�SUpYXHV�j�O¶DUWLFOH���VXVYLVp��OD�VXUYHLOODQFH�SHUPDQHQWH�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�HVWSODFpH�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLWp�GH�O¶H[SORLWDQW��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�O¶DUWLFOH����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUHWH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�,,���3(5,0(75(�'(�3527(&7,21$UWLFOH��,O�VHUD�FUpp�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH��XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�UDSSURFKpH�HW�XQ�SpULPqWUH�pORLJQp�WHOVTXH�GpILQLV�SDU�OD�FDUWH�MRLQWH�HQ�DQQH[H�GX�SUpVHQW�DUUrWp������3(5,0(75(�,00(',$7$���(035,6(���'(6,*1$7,21�&$'$675$/()RUDJH�)�6HFWLRQ $,1� ��&RQWHQDQFH ���D���%���25,*,1(�'(�35235,(7(/D�SDUFHOOH�Q�����VHFWLRQ�$,�DSSDUWLHQW�j�OD�FRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8�&���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216���5(*/(0(17$7,21,QWHUGLFWLRQVWRXWHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�OLpHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GX�IRUDJHOHV�GpS{WV�HW�pSDQGDJHV�GH�WRXWH�QDWXUH�5pJOHPHQWDWLRQOD�WRWDOLWp�GH�OD�SDUFHOOH�HVW�FO{WXUpH�DYHF�XQ�JULOODJH�TXL�GHYUD�rWUH�UpQRYp�VXU�SRWHDX[�HQ�EpWRQ��SRXU�pYLWHU�OHV�HDX[�GH�UXLVVHOOHPHQW��XQ�IRVVp�GH�FHLQWXUH�VHUD�FUHXVp�VXU�OH�SRUWDLO��XQ�pFULWHDX�VLJQDOHUD����&$37$*(�'
($8�327$%/(�(19,5211(0(17�$�3527(*(5�����3pULPqWUH�UDSSURFKp$���(PSULVH6HFWLRQ 1��SDUFHOOH /LHX�GLW FRQWHQDQFH QDWXUH$, �� $Y��FKkWHDX�G
HDX ��D��� /����� 1RW ��KD����D��� %3�3,1����� 1RW ��KD����D��� %5����� 1RW ���D��� %5�3,1����� 1RW ��KD����D��� $*����HW�%5����� 1RW ��KD����D��� %5�3,1����� 1RW ��KD����D��� %5�3,1����� 1RW ���D��� %5�3,1����� 1RW ���D��� %5�3,1����� 1RW ���D��� /����� 1RW ���D��� %5�3,1����� 1RW ��KD����D��� %5�3,1����� 1RW ��D��� %5�3,1������ $Y��FKkWHDX�G
HDX ���D��� %5������ $Y��FKkWHDX�G
HDX ��KD����D��� %5������ 5XH�GHV�&KrQHV ��KD����D��� $*�FDPS727$/�� ���KD����D���%���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216���5(*/(0(17$7,21%�����,QWHUGLFWLRQV7RXW�GpS{W��EDVVLQ�G
DVVDLQLVVHPHQW��FHQWUH�GH�VWRFNDJH��DVVDLQLVVHPHQW�LQGLYLGXHO��pOHYDJH��LQGXVWULH��FUpDWLRQ�GH�FDUULqUHV��GHQRXYHOOHV�URXWHV��GH�ODFV��\�HVW�ULJRXUHXVHPHQW�LQWHUGLW�6RQW�LQWHUGLWV����OHV�DIIRXLOOHPHQWV�HW�H[KDXVVHPHQWV�GH�VRO��OHV�FDUULqUHV�VRXWHUUDLQHV�HW�VDEOLqUHV
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��OHV�FUpDWLRQV�GH�QRXYHDX[�WHUUDLQV�GH�FDPSLQJ�HW�GH�FDUDYDQDJH��OH�FDPSLQJ�DFWXHO�GH�%DUUqUH�SHXW�rWUH�PDLQWHQX���OHV�GpFKDUJHV�HW�GpS{WV�GH�YpKLFXOHV��OHV�GpIULFKHPHQWV�QRQ�VXLYLV�GH�UHERLVHPHQW��OHV�SDUFV�G
DWWUDFWLRQ�j�FDUDFWqUH�FRPPHUFLDO��OHV�SDUFV�UpVLGHQWLHOV�GH�ORLVLUV��O
pSDQGDJH�GH�IXPLHU�HW�OD�FUpDWLRQ�GH�IXPLqUHV��OD�FUpDWLRQ�G
pOHYDJH��OH�VWRFNDJH�G
K\GURFDUEXUHV��OD�FUpDWLRQ�GH�IRUDJHV�RX�GH�SXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GHVWLQpV�j�O
HDX�SRWDEOH��OD�FUpDWLRQ�G
LQIUDVWUXFWXUHV�URXWLqUHV��6RQW�DXWRULVpHV�OHV�YRLULHV�FRPPXQDOHV�HW�GH�ORWLVVHPHQW�j�FRQGLWLRQ�TXH�OHV�HDX[SOXYLDOHV�VRLHQW�pYDFXpHV�j�O¶H[WpULHXU�GX�SpULPqWUH��OHV�GpS{WV�G
RUGXUH��O
LQVWDOODWLRQ�GH�FDQDOLVDWLRQV�G
HDX[�XVpHV��SURYHQDQW�GH�O
H[WpULHXU�GX�SpULPqWUH��RX�GH�VXEVWDQFHV�VXVFHSWLEOHV�G
DOWpUHU�ODTXDOLWp�GHV�HDX[�%�����5pJOHPHQWDWLRQV/H�IRUDJH�)��GHYUD�rWUH�REWXUp�$�O
LQWpULHXU�GX�SpULPqWUH��O
RFFXSDWLRQ�GX�VRO��HQ�SDUWLFXOLHU�OD�IRUrW��VHUD�GH�SUpIpUHQFH�FRQVHUYpH�HQ�O
pWDW���7RXWHV�OHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�LQWHUGLWHV�SUpFpGHPPHQW�HW�TXL�UHOqYHQW�QRUPDOHPHQW�GX�UpJLPH�GH�OD�GpFODUDWLRQ�DX�VHQVGX�GpFUHW��������GX����0DUV������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL������GX����-DQYLHU������VXU�O
HDX��VRQWVRXPLVHV�j�DXWRULVDWLRQ�HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�SUpFLWp�����3(5,0(75(�'(�3527(&7,21�(/2,*1((/H�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�pORLJQpH�VHUD�GpOLPLWp��j�O¶HVW��DX�QRUG�HW�DX�VXG�SDU�OHV�OLPLWHV�GH�OD�FRPPXQH��j�O¶RXHVW�SDU�OD�SLVWHF\FODEOH�$�O¶LQWpULHXU�GH�FH�SpULPqWUH�WRXV�OHV�DVVDLQLVVHPHQWV�VHURQW�V\VWpPDWLTXHPHQW�UDFFRUGpV�j�XQ�UpVHDX�FROOHFWLI ��OHV�DFWLYLWpV�RXGpS{WV�SRXYDQW�SRUWHU�DWWHLQWH�j�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�VXSHUILFLHOOHV�HW�VRXWHUUDLQHV�QH�SRXUURQW�rWUH�LQVWDOOpV ��OH�PDLQWLHQ�GH�ODIRUrW�VHUD�IDYRULVp�$UWLFOH��(Q�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH�,��HU�GX�GpFUHW��������GX����PDUV�������OH�SUpVHQW�DUUrWp�YDXW�DXWRULVDWLRQ�DX�WLWUH�GHO
DUWLFOH����GH�OD�ORL������GX���MDQYLHU������VXU�O
HDX�$UWLFOH���&RQIRUPpPHQW�j�O
HQJDJHPHQW�SULV�SDU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1��LO�GHYUD�LQGHPQLVHU�OHV�XVLQLHUV�LUULJDQWV�HW�DXWUHV�XVDJHUV�GH�O
HDX��GH�WRXV�OHV�GRPPDJHV�TX
LOV�SRXUURQW�SURXYHU�OHXU�DYRLU�pWp�FDXVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ�GH�O
HDX�$UWLFOH���,O�VHUD�SRXUYX�DX[�GpSHQVHV�DX�PR\HQ�GH�IRQGV�OLEUHV�HW�GH�VXEYHQWLRQV�$UWLFOH���/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�QRWLILp�j�0RQVLHXU�OH�0DLUH�GH�9,(8;�%28&$8�HW�j�0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDWLQWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1�SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV�(Q�RXWUH��LO�VHUD�DIILFKp�j�OD�PDLULH�GH�9,(8;�%28&$8�SDU�OHV�VRLQV�GX�0DLUH�HW�LQVpUp�DX�UHFXHLO�GHV�$FWHV$GPLQLVWUDWLIV�GX�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�SDU�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UWLFOH���7RXWHV�OHV�SUHVFULSWLRQV�HW�REOLJDWLRQV�UpVXOWDQW�GHV�DUWLFOHV���HW���GHYURQW�rWUH�VDWLVIDLWHV�GDQV�XQ�GpODL�GH�XQ�DQ�jFRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�QRWLILFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1�$UWLFOH���4XLFRQTXH�DXUD�FRQWUHYHQX�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp��VHUD�SDVVLEOH�GHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�SDU�OHV�DUWLFOHV���/���������/��������HW�/��������GX�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�5����HW�����GX�FRGH�SpQDO��HU�GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�ORL�Q����������GX���� GpFHPEUH������PRGLILp����GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������$UWLFOH���/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��OH�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1��OH'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GH�OD�)RUrW�GHV�/DQGHV��OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GHV�$IIDLUHV�6DQLWDLUHV�HW6RFLDOHV�VRQW�FKDUJpV�FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp��GRQW�XQH�DPSOLDWLRQ�VHUD�DGUHVVpH�j����0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV��0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
(TXLSHPHQW��0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�OD�5HFKHUFKH���0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�GH�OD�&KDPEUH�G
$JULFXOWXUH0217�'(�0$56$1��OH���IpYULHU�����3RXU�/H�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(�/
$*5,&8/785(�(7�'(�/$�)25(7�'(6�/$1'(6',5(&7,21�'(�/
$'0,1,675$7,21�*(1(5$/(�(7�'(�/$�5(*/(0(17$7,216<1',&$7�,17(5&20081$/�'8�0$5(16,1
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$UUrWH�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH$OLPHQWDWLRQ�HQ�HDX�SRWDEOH���)RUDJH�)��j�9,(8;�%28&$8����DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�XQH�SDUWLH�GHV�HDX[�VRXWHUUDLQHV����FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�&RGH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/��������/��������/�������j�/�������HW�/��������9X� OH� &RGH� GH� OD� 6DQWp� 3XEOLTXH� HW� QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV� /��������� /��������� /��������� /��������� /��������/��������HW�/��������9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�9X�OH�&RGH�3pQDO�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�5����HW�����9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�,PS{WV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������9X�OH�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�/�������9X�OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU������SRUWDQW�UpIRUPH�GH�OD�SXEOLFLWp�IRQFLqUH�HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�����SULV�SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX� ��� GpFHPEUH� ����� SULV� SRXU� VRQ� DSSOLFDWLRQ� HW� VDQFWLRQQDQW� OHV� LQIUDFWLRQV� j� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH������9X�OHV�GpFUHWV�Q���������HW���������HW��������GX����PDUV������SRUWDQW�FRGLILFDWLRQ�GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV9X�OH�GpFUHW�Q�������GX���MDQYLHU������FRPSOpWp�HW�PRGLILp��UHODWLI�DX[�HDX[�GHVWLQpHV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�9X�OHV�GpFUHWV��������HW��������GX����PDUV������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU����� 9X�O
DUUrWp�PLQLVWpULHO�GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�FRQVWLWXWLRQ�GHV�GRVVLHUV�PHQWLRQQpV�DX[�DUWLFOHV����������HW����GXGpFUHW������GX���MDQYLHU������PRGLILp�9X�O¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�Q�������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�5qJOHPHQW�6DQLWDLUH�'pSDUWHPHQWDO�9X� O
DUUrWp� SUpIHFWRUDO� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ����� SUHVFULYDQW� O
RXYHUWXUH� G
XQH� HQTXrWH� SUpDODEOH� j� OD� GpFODUDWLRQG
XWLOLWp�SXEOLTXH�FRQFHUQDQW����OD�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GX�IRUDJH�)��j�9LHX[�%RXFDX�VLWXp�6HFWLRQ�$,�Q�����GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�ODFRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8���O
DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GH�FH�FDSWDJH�9X� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX� 6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GH�0DUHQVLQ� HQ� GDWH� GX� ��PDUV� ����� DGRSWDQW� OH� SURMHW�� FUpDQW� OHVUHVVRXUFHV�QpFHVVDLUHV�j�O
H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�HW�SRUWDQW�HQJDJHPHQW�G
LQGHPQLVHU�OHV�XVDJHUV�GHV�HDX[�OpVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ9X�OHV�SLqFHV�DQQH[pHV�DX�GRVVLHU�GH�O
HQTXrWH�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�GX���DX����DR�W������HQ�PDLULH�GH�9,(8;%28&$8�9X�O
DYLV�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�G
K\JLqQH�HQ�GDWH�GX9X�OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�FRQVXOWDWLRQ�LQWHU�VHUYLFHV�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�SDU�FRXUULHU�GX����MXLQ�����9X�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU9X�OH�UDSSRUW�GX 'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GH�OD�)RUrW&RQVLGpUDQW�TXH� OHV� WUDYDX[�SURMHWpV�Q
HQWUHQW�SDV�GDQV� OD� FDWpJRULH� GH� FHX[�SUpYXV� SDU� O
DUWLFOH�5������ GX� FRGH�GHO
H[SURSULDWLRQ�&RQVLGpUDQW�TXH�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU�HVW�IDYRUDEOH&RQVLGpUDQW�TX
LO�LPSRUWH���� G
DXWRULVHU� OH� 6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GX�0$5(16,1� j� H[SORLWHU� HW� j� GpULYHU� OHV� HDX[� j� SDUWLU� GX� IRUDJH� )�� j� 9,(8;%28&$8�VLWXp�6HFWLRQ�$,�Q�����GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�OD�FRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8���GH�FUpHU�OHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH�DXWRXU�GH�FH�FDSWDJH�6XU�SURSRVLWLRQ�GX��6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH��/D�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH/D�GpULYDWLRQ�G
HDX�VRXWHUUDLQH�GHVWLQpH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQHVRQW�GpFODUpV�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�DX[�FRQGLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp�/
H[SORLWDWLRQ�SDU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0DUHQVLQ�GX�IRUDJH�)��j�9LHX[�%RXFDX�HVW�DXWRULVpH,���$8725,6$7,21�'
(;3/2,7(5$8725,6$7,21�'(�'(5,9(5�/(6�($8;$UWLFOH��/H�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0$5(16,1�HVW�DXWRULVp�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�SURYHQDQW�GX�IRUDJH�)��VLWXpVXU�OD�FRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8��)RUDJH�)�6HFWLRQ $,1� ���$UWLFOH��/H�UpJLPH�G
H[SORLWDWLRQ�DXWRULVp�HW�OH�GpELW�PD[LPD�TXH�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�0$5(16,1�SRXUUD�GpULYHU�VRQW�GpILQLV�FRPPH�VXLW�� )RUDJH�)�'pELW�G
H[SORLWDWLRQ ����P��KHXUH



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV �
9ROXPH�MRXUQDOLHU�SUpOHYp ������P��M'XUpH�PD[LPXP�GHV�SRPSDJHV ���KHXUHV$UWLFOH��$ILQ�GH�GLVWULEXHU�XQH�HDX�FRQIRUPH�j�OD�OpJLVODWLRQ�HW�FRPSWH�WHQX�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�EUXWHV�SUpOHYpHV��FHOOHV�FLIRQW�O¶REMHW��DYDQW�GLVWULEXWLRQ��G¶XQ�SDVVDJH�GDQV�XQH�VWDWLRQ�GH�VWpULOLVDWLRQ�HW�GH�GpIHUULVDWLRQ�$UWLFOH��7RXW�FKDQJHPHQW�GH�UHVVRXUFH��DUWLFOH�����WRXWH�PRGLILFDWLRQ�GX�GpELW�PD[LPDO�DXWRULVp��DUWLFOH�����WRXW�FKDQJHPHQW�GXSURFpGp�GH�WUDLWHPHQW�RX�WRXWH�XWLOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GpILQLV�j�O
DUWLFOH����GHYURQW�IDLUH�O
REMHW�G
XQH�QRXYHOOHDXWRULVDWLRQ�$UWLFOH��/H�FRQWU{OH�VDQLWDLUH�GH�O¶HDX�VHUD�DVVXUp��SDU�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�$IIDLUHV�6DQLWDLUHV�HW�6RFLDOHV��GDQV�OHVFRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�OHV�DUWLFOHV���j����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUH�WH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�/H�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�HQ�HDX�EUXWH�HVW�IL[p�DX�SRLQW�GH�SXLVDJH�GX�IRUDJH��)RUDJH�)�6HFWLRQ $,1� ���HW�HQ�GLVWULEXWLRQ��DSUqV�OHV�LQVWDOODWLRQV�GH�WUDLWHPHQW�HW�DYDQW�UHIRXOHPHQW�GDQV�OH�UpVHDX���FH�GHUQLHU�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�VHUDGpWHUPLQp�SDU�O
DXWRULWp�GH�FRQWU{OH�$UWLFOH��6DQV� SUpMXGLFH� GHV� YpULILFDWLRQV� SUpYXHV� j� O¶DUWLFOH� �� VXVYLVp�� OD� VXUYHLOODQFH�SHUPDQHQWH� GH� OD� TXDOLWp� GHV� HDX[� HVWSODFpH�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLWp�GH�O¶H[SORLWDQW��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�O¶DUWLFOH����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUHWH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�,,���3(5,0(75(�'(�3527(&7,21$UWLFOH��,O�VHUD�FUpp�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH��XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�UDSSURFKpH�HW�XQ�SpULPqWUH�pORLJQp�WHOVTXH�GpILQLV�SDU�OD�FDUWH�MRLQWH�HQ�DQQH[H�GX�SUpVHQW�DUUrWp������3(5,0(75(�,00(',$7$���(035,6(���'(6,*1$7,21�&$'$675$/()RUDJH�)�6HFWLRQ $,1� ���&RQWHQDQFH ��D���%���25,*,1(�'(�35235,(7(/D�SDUFHOOH�Q�����VHFWLRQ�$,�DSSDUWLHQW�j�OD�FRPPXQH�GH�9,(8;�%28&$8�&���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216���5(*/(0(17$7,21,QWHUGLFWLRQV��WRXWHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�OLpHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GX�IRUDJH��OHV�GpS{WV�HW�pSDQGDJHV�GH�WRXWH�QDWXUH�5pJOHPHQWDWLRQ��SRXU�pYLWHU�OHV�HDX[�GH�UXLVVHOOHPHQW��OH�SpULPqWUH�VHUD�HQWRXUp�G
XQ�IRVVp�GH�FHLQWXUH����XQ�pFULWHDX�VLJQDOHUD��&$37$*(�'

($8�327$%/(�(19,5211(0(17�$�3527(*(5�����3e5,0Ê75(�5$3352&+e$���(035,6(6HFWLRQ 1��SDUFHOOH /LHX�GLW FRQWHQDQFH QDWXUH$, �� /HV�/DJXQHV ��KD����D��� %3�3,1����� /HV�/DJXQHV ��KD����D��� %3�3,1������ /HV�/DJXQHV ��D��� 6��� /HV�/DJXQHV ��D��� 6��� $Y��FKkWHDX�G
HDX ��KD����D��� %5������ /HV�/DJXQHV ���KD����D��� %5�3,1���727$/�� ���KD����D���%���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216�±�5(*/(0(17$7,21%�����,QWHUGLFWLRQV7RXW�GpS{W��EDVVLQ�G
DVVDLQLVVHPHQW��FHQWUH�GH�VWRFNDJH��DVVDLQLVVHPHQW�LQGLYLGXHO��pOHYDJH��LQGXVWULH��FUpDWLRQ�GH�FDUULqUHV��GHQRXYHOOHV�URXWH��GH�ODFV��\�HVW�ULJRXUHXVHPHQW�LQWHUGLW�6RQW�LQWHUGLWV��OHV�DIIRXLOOHPHQWV�HW�H[KDXVVHPHQWV�GH�VROOHV�FDUULqUHV�VRXWHUUDLQHV�HW�VDEOLqUHVOHV�FUpDWLRQV�GH�QRXYHDX[�WHUUDLQV�GH�FDPSLQJ�HW�GH�FDUDYDQDJHOHV�GpFKDUJHV�HW�GpS{WV�GH�YpKLFXOHVOHV�GpIULFKHPHQWV�QRQ�VXLYLV�GH�UHERLVHPHQWOHV�SDUFV�G
DWWUDFWLRQ�j�FDUDFWqUH�FRPPHUFLDOOHV�SDUFV�UpVLGHQWLHOV�GH�ORLVLUV



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
O
pSDQGDJH�GH�IXPLHU�HW�OD�FUpDWLRQ�GH�IXPLqUHVOD�FUpDWLRQ�G
pOHYDJHOH�VWRFNDJH�G
K\GURFDUEXUHVOD�FUpDWLRQ�GH�IRUDJHV�RX�GH�SXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GHVWLQpV�j�O
HDX�SRWDEOHOD�FUpDWLRQ�G
LQIUDVWUXFWXUHV�URXWLqUHV��\�FRPSULV�OHV�YRLULHV�FRPPXQDOHV�HW�GH�ORWLVVHPHQW/HV�GpS{WV�G
RUGXUH/
LQVWDOODWLRQ�GH� FDQDOLVDWLRQV� G
HDX[�XVpHV�� SURYHQDQW� GH� O
H[WpULHXU� GX� SpULPqWUH�� RX� GH� VXEVWDQFHV� VXVFHSWLEOHV� G
DOWpUHU� ODTXDOLWp�GHV�HDX[�%�����5pJOHPHQWDWLRQV$�O
LQWpULHXU�GX�SpULPqWUH��O
RFFXSDWLRQ�GX�VRO��HQ�SDUWLFXOLHU�OD�IRUrW��VHUD�GH�SUpIpUHQFH�FRQVHUYpH�HQ�O
pWDW���7RXWHV�OHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�LQWHUGLWHV�SUpFpGHPPHQW�HW�TXL�UHOqYHQW�QRUPDOHPHQW�GX�UpJLPH�GH�OD�GpFODUDWLRQ�DX�VHQVGX� GpFUHW� ������� GX� ���0DUV� ����� SULV� SRXU� O
DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� ����� GX� ��� -DQYLHU� ����� VXU� O
HDX�� VRQWVRXPLVHV�j�DXWRULVDWLRQ�HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�SUpFLWp�����3(5,0(75(�'(�3527(&7,21�(/2,*1((/H�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�pORLJQpH�VHUD�GpOLPLWp��j�O¶HVW��DX�QRUG�HW�DX�VXG�SDU�OHV�OLPLWHV�GH�OD�FRPPXQH��j�O¶RXHVW�SDU�OD�SLVWHF\FODEOH�$�O¶LQWpULHXU�GH�FH�SpULPqWUH�WRXV�OHV�DVVDLQLVVHPHQWV�VHURQW�V\VWpPDWLTXHPHQW�UDFFRUGpV�j�XQ�UpVHDX�FROOHFWLI ��OHV�DFWLYLWpV�RXGpS{WV�SRXYDQW�SRUWHU�DWWHLQWH�j�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�VXSHUILFLHOOHV�HW� VRXWHUUDLQHV�QH�SRXUURQW�rWUH� LQVWDOOpV �� OH�PDLQWLHQ�GH�ODIRUrW�VHUD�IDYRULVp�$UWLFOH� �(Q� DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ,��HU� GX� GpFUHW� ������� GX� ��� PDUV� ������ OH� SUpVHQW� DUUrWp� YDXW� DXWRULVDWLRQ� DX� WLWUH� GHO
DUWLFOH����GH�OD�ORL������GX���MDQYLHU������VXU�O
HDX�$UWLFOH���&RQIRUPpPHQW�j�O
HQJDJHPHQW�SULV�SDU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1��LO�GHYUD�LQGHPQLVHU�OHV�XVLQLHUV�LUULJDQWV�HW�DXWUHV�XVDJHUV�GH�O
HDX��GH�WRXV�OHV�GRPPDJHV�TX
LOV�SRXUURQW�SURXYHU�OHXU�DYRLU�pWp�FDXVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ�GH�O
HDX�$UWLFOH���,O�VHUD�SRXUYX�DX[�GpSHQVHV�DX�PR\HQ�GH�IRQGV�OLEUHV�HW�GH�VXEYHQWLRQV�$UWLFOH���/H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� QRWLILp� j�0RQVLHXU� OH�0DLUH� GH� 9,(8;� %28&$8� HW� j�0RQVLHXU� OH� 3UpVLGHQW� GX� 6\QGLFDWLQWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1�SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV�(Q�RXWUH��LO�VHUD�DIILFKp�j�OD�PDLULH�GH�9,(8;�%28&$8�SDU�OHV�VRLQV�GX�0DLUH�HW�LQVpUp�DX�UHFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIVGX�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�SDU�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UWLFOH���7RXWHV� OHV�SUHVFULSWLRQV�HW�REOLJDWLRQV� UpVXOWDQW� GHV� DUWLFOHV� �� HW� �� GHYURQW� rWUH� VDWLVIDLWHV� GDQV� XQ�GpODL� GH� XQ� DQ� jFRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�QRWLILFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�0$5(16,1�$UWLFOH���4XLFRQTXH�DXUD�FRQWUHYHQX�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp��VHUD�SDVVLEOH�GHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�SDU�OHV�DUWLFOHV��/���������/��������HW�/��������GX�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH5����HW�����GX�FRGH�SpQDO�HU�GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�ORL�Q����������GX���� GpFHPEUH������PRGLILp���GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������$UWLFOH���/H� 6HFUpWDLUH� *pQpUDO� GH� OD� 3UpIHFWXUH� GHV� /DQGHV�� OH� 3UpVLGHQW� GX� 6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GH� 0$5(16,1�� OH'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GH� O
$JULFXOWXUH� HW� GH� OD� )RUrW� GHV� /DQGHV�� OH� 'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GHV� $IIDLUHV� 6DQLWDLUHV� HW6RFLDOHVVRQW�FKDUJpV�FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp��GRQW�XQH�DPSOLDWLRQ�VHUD�DGUHVVpH�j��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
(TXLSHPHQW0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�OD�5HFKHUFKH�0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�GH�OD�&KDPEUH�G
$JULFXOWXUH0217�'(�0$56$1��OH���IpYULHU�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(�/
$*5,&8/785(�(7�'(�/$�)25(7�'(6�/$1'(6',5(&7,21�'(�/
$'0,1,675$7,21�*(1(5$/(�(7�'(�/$�5(*/(0(17$7,21&20081(�'(�/,1;($UUrWp�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH$OLPHQWDWLRQ�HQ�HDX�SRWDEOH IRUDJHV�)��HW�)�����DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�XQH�SDUWLH�GHV�HDX[�VRXWHUUDLQHV����FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�&RGH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/��������/��������/�������j�/�������HW�/��������
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9X� OH� &RGH� GH� OD� 6DQWp� 3XEOLTXH� HW� QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV� /��������� /��������� /��������� /��������� /��������/��������HW�/��������9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�9X�OH�&RGH�3pQDO�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�5����HW�����9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�,PS{WV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������9X�OH�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�/�������9X�OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU������SRUWDQW�UpIRUPH�GH�OD�SXEOLFLWp�IRQFLqUH�HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�����SULV�SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX� ��� GpFHPEUH� ����� SULV� SRXU� VRQ� DSSOLFDWLRQ� HW� VDQFWLRQQDQW� OHV� LQIUDFWLRQV� j� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH������9X�OHV�GpFUHWV�Q���������HW ��������HW��������GX����PDUV������SRUWDQW�FRGLILFDWLRQ�GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������UHODWLI�DX[�HDX[�GHVWLQpHV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�9X�OHV�GpFUHWV��������HW��������GX����PDUV������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU����� 9X�O
DUUrWp�PLQLVWpULHO�GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�FRQVWLWXWLRQ�GHV�GRVVLHUV�PHQWLRQQpV�DX[�DUWLFOHV����������HW����GXGpFUHW������GX���MDQYLHU������PRGLILp�9X�O¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�Q�������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�5qJOHPHQW�6DQLWDLUH�'pSDUWHPHQWDO�9X�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����DR�W������SUHVFULYDQW�O
RXYHUWXUH�G
XQH�HQTXrWH�SUpDODEOH�j�OD�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWpSXEOLTXH�FRQFHUQDQW����OD�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GHV�IRUDJHV�)��HW�)��j�/LQ[H�VLWXpV�6HFWLRQ�/�Q�����������������HW������GXSODQ�FDGDVWUDO�GH�OD�FRPPXQH�GH�/,1;(���O
DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GH�FHV�FDSWDJHV�9X� OD� GpOLEpUDWLRQ� GH� OD� FRPPXQH� GH� /LQ[H� HQ� GDWH� GX� �� PDUV� ����� DGRSWDQW� OH� SURMHW�� FUpDQW� OHV� UHVVRXUFHVQpFHVVDLUHV�j�O
H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�HW�SRUWDQW�HQJDJHPHQW�G
LQGHPQLVHU�OHV�XVDJHUV�GHV�HDX[�OpVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ9X�OHV�SLqFHV�DQQH[pHV�DX�GRVVLHU�GH�O
HQTXrWH�j� ODTXHOOH� LO�D�pWp�SURFpGp�GX����DX����QRYHPEUH������HQ�PDLULH�GH/,1;(� 9X�O
DYLV�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�G
K\JLqQH�HQ�GDWH�GX9X�OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�FRQVXOWDWLRQ�LQWHU�VHUYLFHV�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�SDU�FRXUULHU�GX����DR�W�����9X�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU9X�OH�UDSSRUW�GX�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GH�OD�)RUrW&RQVLGpUDQW�TXH� OHV� WUDYDX[�SURMHWpV�Q
HQWUHQW�SDV�GDQV� OD� FDWpJRULH� GH� FHX[�SUpYXV� SDU� O
DUWLFOH�5������ GX� FRGH�GHO
H[SURSULDWLRQ�&RQVLGpUDQW�TXH�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU�HVW�IDYRUDEOH&RQVLGpUDQW�TX
LO�LPSRUWH����G
DXWRULVHU�OD�&RPPXQH�GH�/,1;(�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GHV�IRUDJHV�)��HW�)��j�/LQ[H�VLWXpV�6HFWLRQ�/�Q����������������HW������GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�OD�FRPPXQH�GH�/,1;(���GH�FUpHU�OHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH�DXWRXU�GH�FHV�FDSWDJHV�6XU�SURSRVLWLRQ�GX�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH��/D�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH/D�GpULYDWLRQ�G
HDX�VRXWHUUDLQH�GHVWLQpH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQHVRQW�GpFODUpV�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�DX[�FRQGLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp�/
H[SORLWDWLRQ�SDU�OD�FRPPXQH�GH�/,1;(�GHV�IRUDJHV�)��HW�)��j�/LQ[H�HVW�DXWRULVpH�,���$8725,6$7,21�'
(;3/2,7(5$8725,6$7,21�'(�'(5,9(5�/(6�($8;$UWLFOH��/D�&RPPXQH�GH�/,1;(�HVW�DXWRULVpH�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU� OHV�HDX[�SURYHQDQW�GHV� IRUDJHV�)��HW�)��VLWXpV�VXU� ODFRPPXQH�GH�/,1;(��)RUDJHV�)��HW�)�6HFWLRQ /1� �������������������$UWLFOH�� �/H�UpJLPH�G
H[SORLWDWLRQ�DXWRULVp�HW�OH�GpELW�PD[LPD�TXH�OD�&RPPXQH�GH�/,1;(�SRXUUD�GpULYHU��VRQW�GpILQLV�FRPPHVXLW�� )RUDJH�)� )RUDJH�)�'pELW�G
H[SORLWDWLRQ ���P��KHXUH ���P��KHXUH9ROXPH�MRXUQDOLHU�SUpOHYp ����P��M ����P��M'XUpH�PD[LPXP�GHV�SRPSDJHV ���KHXUHV ���KHXUHV$UWLFOH��$ILQ�GH�GLVWULEXHU�XQH�HDX�FRQIRUPH�j�OD�OpJLVODWLRQ�HW�FRPSWH�WHQX�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�EUXWHV�SUpOHYpHV��FHOOHV�FLIRQW� O¶REMHW�� DYDQW� GLVWULEXWLRQ�� G¶XQ� SDVVDJH� GDQV� XQH� VWDWLRQ� GH� FKORUDWLRQ�� 8Q� WUDLWHPHQW� GX� PDQJDQqVH� TXL� SHUPHWWUDpJDOHPHQW�G¶DEDWWUH�O¶DUVHQLF�GRLW�rWUH�HQYLVDJp�j�FRXUW�WHUPH�
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$UWLFOH��7RXW�FKDQJHPHQW�GH�UHVVRXUFH��DUWLFOH�����WRXWH�PRGLILFDWLRQ�GX�GpELW�PD[LPDO�DXWRULVp��DUWLFOH�����WRXW�FKDQJHPHQW�GXSURFpGp�GH�WUDLWHPHQW�RX�WRXWH�XWLOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GpILQLV�j�O
DUWLFOH����GHYURQW�IDLUH�O
REMHW�G
XQH�QRXYHOOHDXWRULVDWLRQ�$UWLFOH��/H�FRQWU{OH�VDQLWDLUH�GH�O¶HDX�VHUD�DVVXUp��SDU�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�$IIDLUHV�6DQLWDLUHV�HW�6RFLDOHV��GDQV�OHVFRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�OHV�DUWLFOHV����j����GX�'pFUHW�����������RX�GH�WRXW�DXWUH�WH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�/H�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�HQ�HDX�EUXWH�HVW�IL[p�DX�SRLQW�GH�SXLVDJH�GX�IRUDJH��)RUDJHV� )�� HW� )�6HFWLRQ /1� �������������������HW�HQ�GLVWULEXWLRQ��DSUqV�OHV�LQVWDOODWLRQV�GH�WUDLWHPHQW�HW�DYDQW�UHIRXOHPHQW�GDQV�OH�UpVHDX���FH�GHUQLHU�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�VHUDGpWHUPLQp�SDU�O
DXWRULWp�GH�FRQWU{OH�$UWLFOH��6DQV� SUpMXGLFH� GHV� YpULILFDWLRQV� SUpYXHV� j� O¶DUWLFOH� �� VXVYLVp�� OD� VXUYHLOODQFH�SHUPDQHQWH� GH� OD� TXDOLWp� GHV� HDX[� HVWSODFpH�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLWp�GH�O¶H[SORLWDQW��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU� O¶DUWLFOH����GX�'pFUHW�����������RX�GH�WRXW�DXWUHWH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�,,���3(5,0(75(�'(�3527(&7,21$UWLFOH��,O�VHUD�FUpp�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�UDSSURFKpH�FRQIRQGX�DYHF�O¶LPPpGLDWWHOV�TXH�GpILQLV�SDU�OD�FDUWH�MRLQWH�HQ�DQQH[H�GX�SUpVHQW�DUUrWp�������3(5,0(75(�,00(',$7$���(035,6(���'(6,*1$7,21�&$'$675$/()RUDJHV�)��HW�)�6HFWLRQ /1� �������������������&RQWHQDQFH ���D���%���25,*,1(�'(�35235,(7(/HV�SDUFHOOHV�Q����������������������VHFWLRQ�/�DSSDUWLHQQHQW�j�OD�FRPPXQH�GH�/,1;(�&���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216���5(*/(0(17$7,21,QWHUGLFWLRQVWRXWHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�OLpHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GX�IRUDJHOHV�GpS{WV��HQWUHSRVDJHV�HW�pSDQGDJHV�GH�WRXWH�QDWXUH�5pJOHPHQWDWLRQOH�SpULPqWUH�VHUD�FO{WXUp�VXU�XQH�KDXWHXU�PLQLPDOH�GH������P��HW�SRXUYX�G¶XQ�SRUWDLO�IHUPDQW�j�FOHI�G¶XQH�ODUJHXU�GH���P�j�VRQDQJOH�QRUG�HVW��O
LQWpULHXU�GX�SpULPqWUH�HW�OHV�pTXLSHPHQWV�VHURQW�UpJXOLqUHPHQW�HQWUHWHQXV�HW�QHWWR\pV��VHXO�OH�SHUVRQQHO�G¶HQWUHWLHQ�\�DXUD�DFFqV��OD�YLGDQJH�GX�UpVHUYRLU�VXUpOHYp��XWLOLVpH�ORUV�GH�VRQ�QHWWR\DJH��GHYUD�rWUH�GpSODFpH�HQ�GHKRUV�GX�SpULPqWUH�LPPpGLDW�YHUV� OHQRUG�RXHVW �XQ�URELQHW�PpWDOOLTXH�VWpULOLVDEOH�VHUD�SUpYX�SRXU�OHV�SUpOqYHPHQWV�G¶HDX�EUXWH �XQ�FRPSWHXU�YROXPpWULTXH�VHUD�PLV�HQ�SODFH�VXU�OD�FRQGXLWH�GH�UHIRXOHPHQW�YHUV�OH�UpVHUYRLU�VXUpOHYp �OD�WrWH�GX�IRUDJH�)��IHUD�O¶REMHW�G¶XQH�SURWHFWLRQ �PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH� WrWH�GH� IRUDJH� VXUpOHYpH�� DYHF�FDSRW� GH� IHUPHWXUH� pWDQFKH� DX� UXLVVHOOHPHQW� HW� FDGHQDVVp��'HV� DpUDWLRQVEDVVH�HW�KDXWH�GH������[������P�PLQLPXP��PXQLHV�GH�W{OH�SHUIRUpH�RX�GH�JULOODJH�ILQ�HW�VROLGH�VHURQW�SODFpHV�HQ�IDoDGHV�1(�HW6:�� /D� FRQFHSWLRQ� GH� O¶DEUL� GHYUD� SHUPHWWUH� O¶LQWHUYHQWLRQ� � IDFLOH� G¶XQ� DWHOLHU� GH� IRUDJH� SRXU� G¶pYHQWXHOOHV� RSpUDWLRQV� GHVHUYLFLQJ�8QH�EULGH�VHUD�VRXGpH�HQ�WrWH�GX�WXEDJH�DFLHU��DYHF�FRQWUH�EULGH�SOHLQH�ERXORQQpH�SRXU�LQWHUGLUH�WRXW�ULVTXH�G¶LQWURGXFWLRQ�GHFRQWDPLQDWLRQ� GDQV� OD� QDSSH�� /HV� RULILFHV� VXLYDQWV� VHURQW� PpQDJpV� GDQV� OD� FRQWUHEULGH �� RULILFH� SLp]RPpWULTXH�� �¶¶ DYHFERXFKRQ�YLVVp�HW�WXEH�JXLGH�GH�VRQGH�SLp]RPpWULTXH�PDQXHOOH��SUHVVH�pWRXSH�SRXU�FkEOH�pOHFWULTXH�HW�FkEOH�GH�VRQGH�pYHQWXHOOHGH�PDQTXH�G¶HDX��pYHQW�DYHF�ILOWUH�����3(5,0(75(�5$3352&+(&RQVLGpUDQW� OD� SURIRQGHXU� GX� IRUDJH� HW� OHV� FRXFKHV� LPSHUPpDEOHV� TXL� O¶LVROHQW� GH� OD� VXUIDFH�� OH� SpULPqWUH� UDSSURFKp� VHUDFRQIRQGX�DYHF�OH�SpULPqWUH�LPPpGLDW�$UWLFOH��(Q� DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ,��HU� GX� GpFUHW� ������� GX� ��� PDUV� ������ OH� SUpVHQW� DUUrWp� YDXW� DXWRULVDWLRQ� DX� WLWUH� GHO
DUWLFOH����GH�OD�ORL������GX���MDQYLHU������VXU�O
HDX�$UWLFOH���&RQIRUPpPHQW�j�O
HQJDJHPHQW�SULV�SDU�OD�&RPPXQH�GH�/,1;(��HOOH�GHYUD�LQGHPQLVHU�OHV�XVLQLHUV��LUULJDQWV�HW�DXWUHVXVDJHUV�GH�O
HDX��GH�WRXV�OHV�GRPPDJHV�TX
LOV�SRXUURQW�SURXYHU�OHXU�DYRLU�pWp�FDXVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ�GH�O
HDX�$UWLFOH���,O�VHUD�SRXUYX�DX[�GpSHQVHV�DX�PR\HQ�GH�IRQGV�OLEUHV�HW�GH�VXEYHQWLRQV�$UWLFOH���
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/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�QRWLILp�j�0RQVLHXU�OH�0DLUH�GH�/,1;(�SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV�(Q� RXWUH�� LO� VHUD� DIILFKp� j� OD� PDLULH� GH� /,1;(� SDU� OHV� VRLQV� GX� 0DLUH� HW� LQVpUp� DX� UHFXHLO� GHV� $FWHV� $GPLQLVWUDWLIV� GXGpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�SDU�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UWLFOH���7RXWHV�OHV�SUHVFULSWLRQV�HW�REOLJDWLRQV�UpVXOWDQW�GH�O
DUWLFOH���HW�����&�GHYURQW�rWUH�VDWLVIDLWHV�GDQV�XQ�GpODL�GH�XQ�DQ�jFRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�QRWLILFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�0DLUH�GH�/,1;(�$UWLFOH���4XLFRQTXH�DXUD�FRQWUHYHQX�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp��VHUD�SDVVLEOH�GHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�SDU�OHV�DUWLFOHV��/���������/��������HW�/��������GX�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH5����HW�����GX�FRGH�SpQDO�HU�GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU� O
DSSOLFDWLRQ�GH� OD� ORL�Q����������GX���GpFHPEUH������PRGLILp���GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������$UWLFOH���/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��OH�0DLUH�GH�/,1;(��OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HWGH� OD� )RUrW� GHV� /DQGHV�� OH� 'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GHV� $IIDLUHV� 6DQLWDLUHV� HW� 6RFLDOHV� VRQW� FKDUJpV� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OHFRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp��GRQW�XQH�DPSOLDWLRQ�VHUD�DGUHVVpH�j��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
(TXLSHPHQW0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�OD�5HFKHUFKH�0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�GH�OD�&KDPEUH�G
$JULFXOWXUH0217�'(�0$56$1��OH���PDUV�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO-HDQ�3DXO�&(/(7

',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(�/
$*5,&8/785(�(7�'(�/$�)25(7�'(6�/$1'(6',5(&7,21�'(�/
$'0,1,675$7,21�*(1(5$/(�(7�'(�/$�5(*/(0(17$7,21&20081(�'(�/8*/21$UUrWp�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH$OLPHQWDWLRQ�HQ�HDX�SRWDEOH�IRUDJH�)��/H�%DUDLO����DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�XQH�SDUWLH�GHV�HDX[�VRXWHUUDLQHV����FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�&RGH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/��������/��������/�������j�/�������HW�/��������9X� OH� &RGH� GH� OD� 6DQWp� 3XEOLTXH� HW� QRWDPPHQW� VHV� DUWLFOHV� /��������� /��������� /��������� /��������� /��������/��������HW�/��������9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�9X�OH�&RGH�3pQDO�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�5����HW�����9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�,PS{WV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������9X�OH�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�/�������9X�OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU������SRUWDQW�UpIRUPH�GH�OD�SXEOLFLWp�IRQFLqUH�HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�����SULV�SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX� ��� GpFHPEUH� ����� SULV� SRXU� VRQ� DSSOLFDWLRQ� HW� VDQFWLRQQDQW� OHV� LQIUDFWLRQV� j� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH������9X�OHV�GpFUHWV�Q���������HW���������HW��������GX����PDUV������SRUWDQW�FRGLILFDWLRQ�GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV9X�OH�GpFUHW�Q�������GX���MDQYLHU������FRPSOpWp�HW�PRGLILp��UHODWLI�DX[�HDX[�GHVWLQpHV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�9X�OHV�GpFUHWV��������HW��������GX����PDUV������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU����� 9X�O
DUUrWp�PLQLVWpULHO�GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�FRQVWLWXWLRQ�GHV�GRVVLHUV�PHQWLRQQpV�DX[�DUWLFOHV����������HW����GXGpFUHW������GX���MDQYLHU������PRGLILp�9X�O¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�Q�������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�5qJOHPHQW�6DQLWDLUH�'pSDUWHPHQWDO�9X�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����DR�W������SUHVFULYDQW�O
RXYHUWXUH�G
XQH�HQTXrWH�SUpDODEOH�j�OD�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWpSXEOLTXH�FRQFHUQDQW��OD�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GX�IRUDJH�)��/H�%DUDLO�j�/XJORQ�VLWXp�6HFWLRQ�&�Q������GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�ODFRPPXQH�GH�/8*/21�O
DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GH�FH�FDSWDJH�9X� OD� GpOLEpUDWLRQ� GH� OD� FRPPXQH� GH� /XJORQ� HQ� GDWH� GX� ��� PDUV� ����� DGRSWDQW� OH� SURMHW�� FUpDQW� OHV� UHVVRXUFHVQpFHVVDLUHV�j�O
H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�HW�SRUWDQW�HQJDJHPHQW�G
LQGHPQLVHU�OHV�XVDJHUV�GHV�HDX[�OpVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ9X�OHV�SLqFHV�DQQH[pHV�DX�GRVVLHU�GH�O
HQTXrWH�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�GX����VHSWHPEUH�DX���RFWREUH������HQ�PDLULHGH�/8*/21�9X�O
DYLV�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�G
K\JLqQH�HQ�GDWH�GX9X�OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�FRQVXOWDWLRQ�LQWHU�VHUYLFHV�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�SDU�FRXUULHU�GX���MXLOOHW�����9X�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU9X�OH�UDSSRUW�GX�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GH�OD�)RUrW
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&RQVLGpUDQW�TXH� OHV� WUDYDX[�SURMHWpV�Q
HQWUHQW�SDV�GDQV� OD� FDWpJRULH� GH� FHX[�SUpYXV� SDU� O
DUWLFOH�5������ GX� FRGH�GHO
H[SURSULDWLRQ�&RQVLGpUDQW�TXH�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU�HVW�IDYRUDEOH&RQVLGpUDQW�TX
LO�LPSRUWH��G
DXWRULVHU�OD�&RPPXQH�GH�/8*/21�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GX�IRUDJH�)��/H�%DUDLO�j�/XJORQ�VLWXp�6HFWLRQ�&Q������GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�OD�FRPPXQH�GH�/8*/21�GH�FUpHU�OHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH�DXWRXU�GH�FH�FDSWDJH�6XU�SURSRVLWLRQ�GX�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH��/D�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH/D�GpULYDWLRQ�G
HDX�VRXWHUUDLQH�GHVWLQpH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQHVRQW�GpFODUpV�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�DX[�FRQGLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp�/
H[SORLWDWLRQ�SDU�OD�FRPPXQH�GH�/8*/21�GX�IRUDJH�)��/H�%DUDLO�j�/XJORQ�HVW�DXWRULVpH�,���$8725,6$7,21�'
(;3/2,7(5$8725,6$7,21�'(�'(5,9(5�/(6�($8;$UWLFOH��/D�&RPPXQH�GH�/8*/21�HVW�DXWRULVpH�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�SURYHQDQW GX�IRUDJH�)��/H�%DUDLO�VLWXp�VXU�ODFRPPXQH�GH�/8*/21��)RUDJH�)��/H�%DUDLO6HFWLRQ &1� ���$UWLFOH��/H� UpJLPH� G
H[SORLWDWLRQ� DXWRULVp� HW� OH� GpELW� PD[LPD� TXH� OD� &RPPXQH� GH� /8*/21� SRXUUD� GpULYHU�� VRQW� GpILQLVFRPPH�VXLW�� )RUDJH�)��/H�%DUDLO'pELW�G
H[SORLWDWLRQ ���P��KHXUH9ROXPH�MRXUQDOLHU�SUpOHYp ����P��M'XUpH�PD[LPXP�GHV�SRPSDJHV ���KHXUHV$UWLFOH��$ILQ�GH�GLVWULEXHU�XQH�HDX�FRQIRUPH�j�OD�OpJLVODWLRQ�HW�FRPSWH�WHQX�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�EUXWHV�SUpOHYpHV��FHOOHV�FLIRQW� O¶REMHW�� DYDQW� GLVWULEXWLRQ�� G¶XQ� SDVVDJH� GDQV� XQH� VWDWLRQ� GH� VWpULOLVDWLRQ� HW� GH� GpIHUULVDWLRQ�� (OOHV� GHYURQW� VXELU� XQWUDLWHPHQW�GX�PDQJDQqVH�$UWLFOH��7RXW�FKDQJHPHQW�GH�UHVVRXUFH��DUWLFOH�����WRXWH�PRGLILFDWLRQ�GX�GpELW�PD[LPDO�DXWRULVp��DUWLFOH�����WRXW�FKDQJHPHQW�GXSURFpGp�GH�WUDLWHPHQW�RX�WRXWH�XWLOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GpILQLV�j�O
DUWLFOH����GHYURQW�IDLUH�O
REMHW�G
XQH�QRXYHOOHDXWRULVDWLRQ�$UWLFOH��/D� FROOHFWLYLWp� GHYUD� UpDOLVHU� XQH� LQVSHFWLRQ� GX� IRUDJH� SDU� YLGpR� FDPpUD� ORUVTXH� OD� SRPSH� VHUD� UHOHYpH� ORUV� G
XQHRSpUDWLRQ� GH�PDLQWHQDQFH� HW� FH� GDQV� OHV� WURLV� DQV� TXL� VXLYURQW� OD� VLJQDWXUH� GH� O
DUUrWp�� /HV� UpVXOWDWV� GH� FHWWH� DQDO\VH� VHURQWWUDQVPLV�j�OD�0,6(�$UWLFOH��/H�FRQWU{OH�VDQLWDLUH�GH�O¶HDX�VHUD�DVVXUp��SDU�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�$IIDLUHV�6DQLWDLUHV�HW�6RFLDOHV��GDQV�OHVFRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�OHV�DUWLFOHV���j����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUH�WH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�/H�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�HQ�HDX�EUXWH�HVW�IL[p�DX�SRLQW�GH�SXLVDJH�GX�IRUDJH��)RUDJH� )�� /H� %DUDLO6HFWLRQ &1� ���HW�HQ�GLVWULEXWLRQ��DSUqV�OHV�LQVWDOODWLRQV�GH�WUDLWHPHQW�HW�DYDQW�UHIRXOHPHQW�GDQV�OH�UpVHDX���FH�GHUQLHU�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�VHUDGpWHUPLQp�SDU�O
DXWRULWp�GH�FRQWU{OH�$UWLFOH��6DQV� SUpMXGLFH� GHV� YpULILFDWLRQV� SUpYXHV� j� O¶DUWLFOH� �� VXVYLVp�� OD� VXUYHLOODQFH�SHUPDQHQWH� GH� OD� TXDOLWp� GHV� HDX[� HVWSODFpH�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLWp�GH�O¶H[SORLWDQW��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�O¶DUWLFOH����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUHWH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�,,���3(5,0(75(�'(�3527(&7,21$UWLFOH��,O�VHUD�FUpp�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�UDSSURFKpH�FRQIRQGX�DYHF�O¶LPPpGLDWWHOV�TXH�GpILQLV�SDU�OD�FDUWH�MRLQWH�HQ�DQQH[H�GX�SUpVHQW�DUUrWp�������3(5,0(75(�,00(',$7$���(035,6(���'(6,*1$7,21�&$'$675$/()RUDJH�)��/H�%DUDLO6HFWLRQ &1� ���
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&RQWHQDQFH ���D���%���25,*,1(�'(�35235,(7(/D�SDUFHOOH�Q������VHFWLRQ�&�DSSDUWLHQW�j�OD�FRPPXQH�GH�/8*/21�&���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216���5(*/(0(17$7,21,QWHUGLFWLRQV�WRXWHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�OLpHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GX�IRUDJHOHV�GpS{WV�HW�pSDQGDJHV�GH�WRXWH�QDWXUH�5pJOHPHQWDWLRQOHV�FDSRWV�GH�IHUPHWXUH�GH�O
DEUL�GH�OD�WrWH�GH�IRUDJH�GHYURQW�rWUH�PXQLV�G
XQ�FDGHQDV�XQH�DpUDWLRQ�GH�O
DEUL�GH�OD�WrWH�GH�IRUDJH�GHYUD�rWUH�PLVH�HQ�SODFH�DX�PR\HQ�G
RXYHUWXUHV�JDUQLHV�GH�JULOOHV�DQWL�LQVHFWHV�VXU�OHVIDFHV�(VW�HW�2XHVW�GH�OD�FDYH���OH�SpULPqWUH�VHUD�FO{WXUp�VXU������GH�KDXWHXU�HW�PXQL�G¶XQ�SRUWDLO�IHUPDQW�j�FOp��6XU�OD�FO{WXUH�XQ�pFULWHDX�SUpFLVHUD�© )RUDJHG¶HDX�SRWDEOH�±�(QYLURQQHPHQW�j�SURWpJHU ª�OH�SpULPqWUH�VHUD�UpJXOLqUHPHQW�HQWUHWHQXVHXO�OH�SHUVRQQHO�G
HQWUHWLHQ�\�DXUD�DFFqV����3(5,0(75(�5$3352&+(&RQVLGpUDQW� OD� SURIRQGHXU� GX� IRUDJH� HW� OHV� FRXFKHV� LPSHUPpDEOHV� TXL� O¶LVROHQW� GH� OD� VXUIDFH�� OH� SpULPqWUH� UDSSURFKp� VHUDFRQIRQGX�DYHF�OH�SpULPqWUH�LPPpGLDW�$UWLFOH���(Q� DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ,��HU� GX� GpFUHW� ������� GX� ��� PDUV� ������ OH� SUpVHQW� DUUrWp� YDXW� DXWRULVDWLRQ� DX� WLWUH� GHO
DUWLFOH����GH�OD�ORL������GX���MDQYLHU������VXU�O
HDX�$UWLFOH���&RQIRUPpPHQW� j� O
HQJDJHPHQW SULV� SDU� OD� &RPPXQH� GH� /8*/21�� HOOH� GHYUD� LQGHPQLVHU� OHV� XVLQLHUV�� LUULJDQWV� HWDXWUHV�XVDJHUV�GH�O
HDX��GH�WRXV�OHV�GRPPDJHV�TX
LOV�SRXUURQW�SURXYHU�OHXU�DYRLU�pWp�FDXVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ�GH�O
HDX�$UWLFOH���,O�VHUD�SRXUYX�DX[�GpSHQVHV�DX�PR\HQ�GH�IRQGV�OLEUHV�HW�GH�VXEYHQWLRQV�$UWLFOH���/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�QRWLILp�j�0RQVLHXU�OH�0DLUH�GH�/8*/21�SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV�(Q� RXWUH�� LO� VHUD� DIILFKp� j� OD� PDLULH� GH� /8*/21� SDU� OHV� VRLQV� GX�0DLUH� HW� LQVpUp� DX� UHFXHLO� GHV� $FWHV� $GPLQLVWUDWLIV� GXGpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�SDU�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UWLFOH���7RXWHV�OHV�SUHVFULSWLRQV�HW�REOLJDWLRQV�UpVXOWDQW�GH�O
DUWLFOH���HW�����&�GHYURQW�rWUH�VDWLVIDLWHV�GDQV�XQ�GpODL�GH�XQ�DQ�jFRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�QRWLILFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�0DLUH�GH�/8*/21�$UWLFOH���4XLFRQTXH�DXUD�FRQWUHYHQX�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp��VHUD�SDVVLEOH�GHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�SDU�OHV�DUWLFOHV��/���������/��������HW�/��������GX�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH5����HW�����GX�FRGH�SpQDO�HU�GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�ORL�Q����������GX���� GpFHPEUH������PRGLILp���GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������$UWLFOH���/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��OH�0DLUH�GH�/8*/21��OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUHHW� GH� OD� )RUrW� GHV�/DQGHV�� OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO� GHV�$IIDLUHV� 6DQLWDLUHV� HW� 6RFLDOHV� VRQW� FKDUJpV� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OHFRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp��GRQW�XQH�DPSOLDWLRQ�VHUD�DGUHVVpH�j��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
(TXLSHPHQW0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�OD�5HFKHUFKH�0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�GH�OD�&KDPEUH�G
$JULFXOWXUH0217�'(�0$56$1��OH���IpYULHU�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(�/
$*5,&8/785(�(7�'(�/$�)25(7�'(6�/$1'(6',5(&7,21�'(�/
$'0,1,675$7,21�*(1(5$/(�(7�'(�/$�5(*/(0(17$7,216<1',&$7�,17(5&20081$/�'
$/,0(17$7,21�(1�($8�327$%/(�'(�08*521$UUrWp�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH)RUDJH�1DEHLOODQ�D�62835266(����DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�XQH�SDUWLH�GHV�HDX[�VRXWHUUDLQHV����FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�&RGH�GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/��������/��������/�������j�/�������HW�/��������9X�OH�&RGH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/���������/���������/���������/���������/���������/X�������HW�/��������9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�9X�OH�&RGH�3pQDO�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�5����HW�����
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9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�,PS{WV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������9X�OH�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�/�������9X�OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU������SRUWDQW�UpIRUPH�GH�OD�SXEOLFLWp�IRQFLqUH�HW�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�����SULV�SRXU�VRQ�DSSOLFDWLRQ�9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������GX� ��� GpFHPEUH� ����� SULV� SRXU� VRQ� DSSOLFDWLRQ� HW� VDQFWLRQQDQW� OHV� LQIUDFWLRQV� j� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH������9X�OHV�GpFUHWV�Q���������HW���������HW��������GX����PDUV������SRUWDQW�FRGLILFDWLRQ�GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV9X�OH�GpFUHW�Q�������GX���MDQYLHU������FRPSOpWp�HW�PRGLILp��UHODWLI�DX[�HDX[�GHVWLQpHV�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQH�9X�OHV�GpFUHWV��������HW��������GX����PDUV������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q�������GX���MDQYLHU����� 9X�O
DUUrWp�PLQLVWpULHO�GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�FRQVWLWXWLRQ�GHV�GRVVLHUV�PHQWLRQQpV�DX[�DUWLFOHV����������HW����GXGpFUHW������GX���MDQYLHU������PRGLILp�9X�O¶DUUrWp�SUpIHFWRUDO�Q�������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�5qJOHPHQW�6DQLWDLUH�'pSDUWHPHQWDO�9X� O
DUUrWp� SUpIHFWRUDO� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ����� SUHVFULYDQW� O
RXYHUWXUH� G
XQH� HQTXrWH� SUpDODEOH� j� OD� GpFODUDWLRQG
XWLOLWp�SXEOLTXH�FRQFHUQDQW��OD�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�DXWRXU�GX�IRUDJH�1DEHLOODQ�j�6RXSURVVH�VLWXp�6HFWLRQ�%�Q������GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�ODFRPPXQH�GH�62835266(�O
DXWRULVDWLRQ�G
H[SORLWHU�HW�GH�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GH�FH�FDSWDJH�9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�6\QGLFDW�LQWHUFRPPXQDO�GH�0XJURQ�HQ�GDWH�GX���GpFHPEUH������DGRSWDQW�OH�SURMHW��FUpDQW�OHVUHVVRXUFHV�QpFHVVDLUHV�j�O
H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�HW�SRUWDQW�HQJDJHPHQW�G
LQGHPQLVHU�OHV�XVDJHUV�GHV�HDX[�OpVpV�SDU�OD�GpULYDWLRQ9X�OHV�SLqFHV�DQQH[pHV�DX�GRVVLHU�GH�O
HQTXrWH�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�GX����MXLOOHW�DX����DR�W������HQ�PDLULH�GH62835266(�9X�O
DYLV�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�G
K\JLqQH�HQ�GDWH�GX9X�OHV�UpVXOWDWV�GH�OD�FRQVXOWDWLRQ�LQWHU�VHUYLFHV�j�ODTXHOOH�LO�D�pWp�SURFpGp�SDU�FRXUULHU�GX����MXLQ�����9X�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU9X�OH�UDSSRUW�GX�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GH�OD�)RUrW&RQVLGpUDQW�TXH� OHV� WUDYDX[�SURMHWpV�Q
HQWUHQW�SDV�GDQV� OD� FDWpJRULH� GH� FHX[�SUpYXV� SDU� O
DUWLFOH�5������ GX� FRGH�GHO
H[SURSULDWLRQ�&RQVLGpUDQW�TXH�O
DYLV�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXrWHXU�HVW�IDYRUDEOH&RQVLGpUDQW�TX
LO�LPSRUWH��G
DXWRULVHU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�08*521�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV�HDX[�j�SDUWLU�GX�IRUDJH�1DEHLOODQ�j�6RXSURVVHVLWXp�6HFWLRQ�%�Q������GX�SODQ�FDGDVWUDO�GH�OD�FRPPXQH�GH�62835266(�GH�FUpHU�OHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH�DXWRXU�GH�FH�FDSWDJH�6XU�SURSRVLWLRQ�GX��6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH��/D�FUpDWLRQ�GHV�SpULPqWUHV�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�UDSSURFKpH/D�GpULYDWLRQ�G
HDX�VRXWHUUDLQH�GHVWLQpH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�KXPDLQHHW�O
H[SORLWDWLRQ�SDU�OH�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�08*521�GX�IRUDJH�1DEHLOODQ�j�6RXSURVVHVRQW�GpFODUpV�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�DX[�FRQGLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp�,���$8725,6$7,21�'
(;3/2,7(5$8725,6$7,21�'(�'(5,9(5�/(6�($8;$UWLFOH��/H�V\QGLFDW�LQWHUFRPPXQDO�GX�08*521�HVW�DXWRULVp�j�H[SORLWHU�HW�j�GpULYHU�OHV HDX[�SURYHQDQW�GX�IRUDJH�1DEHLOODQVLWXp�VXU�OD�FRPPXQH�GH�62835266(��)RUDJH�1DEHLOODQ6HFWLRQ %1� ���$UWLFOH��/H� UpJLPH�G
H[SORLWDWLRQ�DXWRULVp�HW� OH�GpELW�PD[LPD�TXH� OH�6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GX�08*521�SRXUUD� GpULYHU�VRQW�GpILQLV�FRPPH�VXLW�� )RUDJH�1DEHLOODQ'pELW�G
H[SORLWDWLRQ ���P��KHXUH9ROXPH�MRXUQDOLHU�SUpOHYp ������P��M'XUpH�PD[LPXP�GHV�SRPSDJHV ���KHXUHV$UWLFOH��$ILQ�GH�GLVWULEXHU�XQH�HDX�FRQIRUPH�j�OD�OpJLVODWLRQ�HW�FRPSWH�WHQX�GH�OD�TXDOLWp�GHV�HDX[�EUXWHV�SUpOHYpHV��FHOOHV�FLIRQW�O¶REMHW��DYDQW�GLVWULEXWLRQ��G¶XQ�SDVVDJH�GDQV�XQH�VWDWLRQ�GH�VWpULOLVDWLRQ�HW�GH�GpIHUULVDWLRQ�$UWLFOH��7RXW� FKDQJHPHQW� GH� UHVVRXUFH�� WRXWH� PRGLILFDWLRQ� GX� GpELW� PD[LPDO� DXWRULVp�� WRXW� FKDQJHPHQW� GX� SURFpGp� GHWUDLWHPHQW�RX�WRXWH�XWLOLVDWLRQ�GH�SURGXLWV�DXWUHV�TXH�FHX[�GpILQLV�DX[�DUWLFOHV�������HW���� �GHYURQW� IDLUH� O
REMHW�G
XQH�QRXYHOOHDXWRULVDWLRQ�$UWLFOH��
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/H�FRQWU{OH�VDQLWDLUH�GH�O¶HDX�VHUD�DVVXUp��SDU�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GHV�$IIDLUHV�6DQLWDLUHV�HW�6RFLDOHV��GDQV�OHVFRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�OHV�DUWLFOHV���j����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUH�WH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�/H�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�HQ�HDX�EUXWH�HVW�IL[p�DX�SRLQW�GH�SXLVDJH�GX�IRUDJH��)RUDJH� 1DEHLOODQ ª6HFWLRQ %1� ���HW�HQ�GLVWULEXWLRQ��DSUqV�OHV�LQVWDOODWLRQV�GH�WUDLWHPHQW�HW�DYDQW�UHIRXOHPHQW�GDQV�OH�UpVHDX���FH�GHUQLHU�OLHX�GH�SUpOqYHPHQW�VHUDGpWHUPLQp�SDU�O
DXWRULWp�GH�FRQWU{OH�$UWLFOH��6DQV� SUpMXGLFH� GHV� YpULILFDWLRQV� SUpYXHV� j� O¶DUWLFOH� �� VXVYLVp�� OD� VXUYHLOODQFH�SHUPDQHQWH� GH� OD� TXDOLWp� GHV� HDX[� HVWSODFpH�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLWp�GH�O¶H[SORLWDQW��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�IL[pHV�SDU�O¶DUWLFOH����GX�'pFUHW������PRGLILp�RX�GH�WRXW�DXWUHWH[WH�TXL�SRXUUDLW�OXL�rWUH�VXEVWLWXp�,,���3(5,0(75(�'(�3527(&7,21$UWLFOH��,O�VHUD�FUpp�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�LPPpGLDWH�HW�XQ�SpULPqWUH�GH�SURWHFWLRQ�UDSSURFKpH�FRQIRQGX�DYHF�O¶LPPpGLDWWHOV�TXH�GpILQLV�SDU�OD�FDUWH�MRLQWH�HQ�DQQH[H�GX�SUpVHQW�DUUrWp�������3(5,0(75(�,00(',$7$���(035,6(���'(6,*1$7,21�&$'$675$/()RUDJH�1DEHLOODQ ª6HFWLRQ %1� ���&RQWHQDQFH ��D���%���25,*,1(�'(�35235,(7(/D�SDUFHOOH�Q������VHFWLRQ�%�DSSDUWLHQW�DX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�08*521�&���2%/,*$7,216���,17(5',&7,216���5(*/(0(17$7,21,QWHUGLFWLRQVWRXWHV�DFWLYLWpV�DXWUHV�TXH�FHOOHV�OLpHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GX�IRUDJHOHV�GpS{WV�HW�pSDQGDJHV�GH�WRXWH�QDWXUH�5pJOHPHQWDWLRQOH�SpULPqWUH�VHUD�FO{WXUp�VXU������GH�KDXWHXU�HW�PXQL�G¶XQ�SRUWDLO�IHUPDQW�j�FOp��6XU�OD�FO{WXUH�XQ�pFULWHDX�SUpFLVHUD�© )RUDJHG¶HDX�SRWDEOH�±�(QYLURQQHPHQW�j�SURWpJHU ª�OH�SpULPqWUH�VHUD�UpJXOLqUHPHQW�HQWUHWHQXVHXO�OH�SHUVRQQHO�G
HQWUHWLHQ�\�DXUD�DFFqV����3(5,0(75(�5$3352&+(&RQVLGpUDQW� OD� SURIRQGHXU� GX� IRUDJH� HW� OHV� FRXFKHV� LPSHUPpDEOHV� TXL� OµLVROHQW� GH� OD� VXUIDFH�� OH� SpULPqWUH� UDSSURFKp� VHUDFRQIRQGX�DYHF�OH�SpULPqWUH�LPPpGLDW�$UWLFOH� �(Q� DSSOLFDWLRQ� GH� O
DUWLFOH� ,��HU� GX� GpFUHW� ������� GX� ��� PDUV� ������ OH� SUpVHQW� DUUrWp� YDXW� DXWRULVDWLRQ� DX� WLWUH� GHO
DUWLFOH����GH�OD�ORL������GX���MDQYLHU������VXU�O
HDX�$UWLFOH���&RQIRUPpPHQW� j� O
HQJDJHPHQW� SULV� SDU� OH� &RQVHLO� 6\QGLFDO�� OH� 6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GX� 08*521� GHYUDLQGHPQLVHU�OHV�XVLQLHUV��LUULJXDQWV�HW�DXWUHV�XVDJHUV�GH�O
HDX��GH�WRXV�OHV�GRPPDJHV�TX
LOV�SRXUURQW�SURXYHU�OHXU�DYRLU�pWp�FDXVpVSDU�OD�GpULYDWLRQ�GH�O
HDX�$UWLFOH���,O�VHUD�SRXUYX�DX[�GpSHQVHV�DX�PR\HQ�GH�IRQGV�OLEUHV�HW�GH�VXEYHQWLRQV�$UWLFOH���/H�SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� QRWLILp� j�0RQVLHXU� OH�0DLUH� GH�62835266(�HW� OH�3UpVLGHQW� GX�6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GX08*521�SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV�(Q� RXWUH�� LO� VHUD� DIILFKp� j� OD� PDLULH� GH� 62835266(� SDU� OHV� VRLQV� GX� 0DLUH� HW� LQVpUp� DX� UHFXHLO� GHV� $FWHV$GPLQLVWUDWLIV�GX�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV�SDU�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UWLFOH���7RXWHV� OHV� SUHVFULSWLRQV� HW� REOLJDWLRQV� UpVXOWDQW� GH� O
DUWLFOH� ����&� GHYURQW� rWUH� VDWLVIDLWHV� GDQV� XQ� GpODL� GH� XQ� DQ� jFRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�QRWLILFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GX�08*521�$UWLFOH���4XLFRQTXH�DXUD�FRQWUHYHQX�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�DUUrWp��VHUD�SDVVLEOH�GHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�SDU�OHV�DUWLFOHV��/���������/��������HW�/��������GX�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH5����HW�����GX�FRGH�SpQDO�HU�GX�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�ORL�Q����������GX���� GpFHPEUH������PRGLILp���GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������$UWLFOH���/H� 6HFUpWDLUH� *pQpUDO� GH� OD� 3UpIHFWXUH� GHV� /DQGHV�� OH 3UpVLGHQW� GX� 6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GX� 08*521�� OH'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GH� O
$JULFXOWXUH� HW� GH� OD� )RUrW� GHV� /DQGHV�� OH� 'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GHV� $IIDLUHV� 6DQLWDLUHV� HW6RFLDOHV�VRQW�FKDUJpV�FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp��GRQW�XQH�DPSOLDWLRQ�VHUD�DGUHVVpH�j��
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0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O
(TXLSHPHQW0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�OD�5HFKHUFKH�0RQVLHXU�OH�'LUHFWHXU�GH�OD�&KDPEUH�G
$JULFXOWXUH0217�'(�0$56$1��OH���MDQYLHU�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$UUrWp�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GHV�VWDWXWV�HW�UpGXFWLRQ�GHV�FRPSpWHQFHV�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�YRLULHGX�FDQWRQ�GH�3DUHQWLV�HQ�%RUQ/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X� OD� ORL� Q�� ������� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ����� UHODWLYH� DX� UHQIRUFHPHQW� HW� j� OD� VLPSOLILFDWLRQ� GH� OD� FRRSpUDWLRQLQWHUFRPPXQDOH9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV��QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�/�����������9X� O
DUUrWp� SUpIHFWRUDO� HQ� GDWH� GX� �� MXLQ� ����� SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� 6\QGLFDW� ,QWHUFRPPXQDO� GH� YRLULH� HQWUH� OHVFRPPXQHV�GX�FDQWRQ�GH�3$5(17,6�(1�%251��9X� OHV� DUUrWpV� SUpIHFWRUDX[� HQ�GDWH� GHV� �� GpFHPEUH������ HW���� VHSWHPEUH� �����SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ GHV� VWDWXWV� HWWUDQVIHUW�GX�VLqJH�VRFLDO��9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�&RPLWp�6\QGLFDO�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�YRLULH�GX�FDQWRQ�GH�3$5(17,6�(1�%251�HQGDWH�GX����MDQYLHU������GpFLGDQW�GH�PRGLILHU� OHV�VWDWXWV�SRXU�OLPLWHU� OD�FRPSpWHQFH�DX[�WUDYDX[�GH�JURVVHV�UpSDUDWLRQV�HW�GHFUpDWLRQ�GH�YRLHV�QRXYHOOHV��9X�OHV�GpOLEpUDWLRQV�FRQFRUGDQWHV�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[�GHV�FRPPXQHV�PHPEUHV�SULVHV�j�O
XQDQLPLWp��6XU�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��$UUrWH �$UWLFOH��/
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX���MXLQ������VXVYLVp�HVW�PRGLILp�DLQVL�TX
LO�VXLW���/H�6\QGLFDW�D�SRXU�REMHW� OD�UpDOLVDWLRQ�GH�WUDYDX[�GH�JURVVHV�UpSDUDWLRQV�GH�OD�YRLULH�FRPPXQDOH� WHOV�TX
LOV� ILJXUHQW�GDQV� ODQRPHQFODWXUH�FRPSWDEOH�DQQH[pH�HW�GH�FUpDWLRQ�GH�YRLHV�QRXYHOOHV�GDQV�OHV�VL[�FRPPXQHV�GX�FDQWRQ��PHPEUHV�GX�6,98��/H�UHVWH�HVW�VDQV�FKDQJHPHQW�$UWLFOH���8Q�H[HPSODLUH�GHV�VWDWXWV�PRGLILpV�HVW�DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp�$UWLFOH��/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�� OH�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�9RLULH�GX�&DQWRQ�GH3$5(17,6�(1�%251�� OHV�PDLUHV�GHV�FRPPXQHV�FRQFHUQpHV�� VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL� OH�FRQFHUQH�GH� O
H[pFXWLRQ�GXSUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GHV�VHUYLFHV�GH�O
(WDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$UUrWp� SUpIHFWRUDO� SRUWDQW� UHWUDLW� GHV� FRPPXQHV� GH� '$;�� 257+(9,(//(�� 6$,17� $1'5(� '(� 6(,*1$1;�6$,17(�(8/$/,(�(1�%251��6$,17�(7,(11(�'
257+(�(7�6$,17�0$57,1�'(�+,1;�GX� V\QGLFDW�PL[WH�GHO¶pFROH�QDWLRQDOH�GH�PXVLTXH�HW�GH�GDQVH�GHV�/DQGHV/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X� OD� ORL� Q�� ������� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ����� UHODWLYH� DX� UHQIRUFHPHQW� HW� j� OD� VLPSOLILFDWLRQ� GH� OD� FRRSpUDWLRQLQWHUFRPPXQDOH��9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�HW�QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�/����������9X�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����QRYHPEUH������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GX�6\QGLFDW�0L[WH�GH�O
(FROH�1DWLRQDOH�GH�0XVLTXH�HW�GH'DQVH�GHV�/DQGHV��9X�OHV�DUUrWpV�SUpIHFWRUDX[�GX����PDL����������PDUV��������� QRYHPEUH����������PDUV���������DYULO����������MXLQ���������MXLQ���������PDUV���������RFWREUH����������MDQYLHU������HW���PDL������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GHV�VWDWXWV��DGKpVLRQ�HWUHWUDLW�GH�FROOHFWLYLWpV�HW�FKDQJHPHQW�GH�QRP�GH�V\QGLFDW��9X� OHV�GpOLEpUDWLRQV�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[�GHV� FRPPXQHV�GH�'D[��2UWKHYLHOOH�� 6DLQW�$QGUp� GH�6HLJQDQ[��6DLQWH(XODOLH�HQ�%RUQ��6DLQW�(WLHQQH�G
2UWKH�HW�6DLQW�0DUWLQ�GH�+LQ[��VROOLFLWDQW�OHXU�UHWUDLW�GX�6\QGLFDW�0L[WH�GH�O
(FROH�1DWLRQDOHGH�0XVLTXH�HW�GH�'DQVH�GHV�/DQGHV��9X�OHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�&RPLWp�6\QGLFDO�GX�6\QGLFDW�0L[WH�GH�O
(FROH�1DWLRQDOH�GH�0XVLTXH�HW�GH�'DQVH�GHV�/DQGHVHQ�GDWH�GX����VHSWHPEUH������DFFHSWDQW�FHV�UHWUDLWV�HW�IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�ILQDQFLqUHV�GH�FHV�UHWUDLWV��9X�OHV�GpOLEpUDWLRQV�FRQFRUGDQWHV�GHV�DVVHPEOpHV�GpOLEpUDQWHV�GHV�FROOHFWLYLWpV�PHPEUHV�GX�6\QGLFDW�0L[WH�GH�O
(FROH1DWLRQDOH�GH�0XVLTXH�HW�GH�'DQVH�GHV�/DQGHV�SULVHV�GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�GH�PDMRULWp�UHTXLVH��9X�O
DYLV�GX�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�VXU�OHV�PRGDOLWpV�ILQDQFLqUHV�GHV�UHWUDLWV�HQ�GDWH�GX����RFWREUH�����6XU�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��$UUrWH �
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$UWLFOH��/HV�FRPPXQHV�GH�'D[��2UWKHYLHOOH��6DLQW�$QGUp�GH�6HLJQDQ[��6DLQWH�(XODOLH�HQ�%RUQ��6DLQW�(WLHQQH�G
2UWKH�HW�6DLQW0DUWLQ�GH�+LQ[�VRQW�DXWRULVpHV�j�VH�UHWLUHU�GX�6\QGLFDW�0L[WH�GH�O
(FROH�1DWLRQDOH�GH�0XVLTXH�HW�GH�'DQVH�GHV�/DQGHV�$UWLFOH��/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH��OH�6RXV�3UpIHW�GH�'D[��OH�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO��OH�3UpVLGHQW�GX�6\QGLFDW0L[WH�GH�O
(FROH�1DWLRQDOH�GH�0XVLTXH�HW�GH�'DQVH�GHV�/DQGHV�� OH�3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�� OHV�PDLUHV�GHVFRPPXQHV�FRQFHUQpHV��VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�5HFXHLOGHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GHV�VHUYLFHV�GH�O
(WDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$UUrWp� SUpIHFWRUDO� SRUWDQW� DGKpVLRQ� GH� OD� FRPPXQH� GH� 0$,//$6� j� OD� FRPPXQDXWp� GH� FRPPXQHV� GX� SD\V� GH5RTXHIRUW/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X� OD� ORL� Q�� ������� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ����� UHODWLYH� DX� UHQIRUFHPHQW� HW� j� OD� VLPSOLILFDWLRQ� GH� OD� FRRSpUDWLRQLQWHUFRPPXQDOH��9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV��QRWDPPHQW�O
DUWLFOH�/����������9X� O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH� OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�3D\V�GH5RTXHIRUW��9X� OHV� DUUrWpV� SUpIHFWRUDX[� GHV� ���PDUV� ������ �� MDQYLHU� HW� �� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GHV� DWWULEXWLRQV� HWPRGLILFDWLRQ�GHV�VWDWXWV�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�3D\V�GH�5RTXHIRUW��9X�O
DUUrWp�LQWHUSUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����PDUV������SRUWDQW�GLVVROXWLRQ�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�&DSWLHX[��9X� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX� FRQVHLO� PXQLFLSDO� GH� 0DLOODV� HQ� GDWH� GX� �� GpFHPEUH� ����� VROOLFLWDQW� VRQ� DGKpVLRQ� j� OD&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�3D\V�GH�5RTXHIRUW�HW�HQ�GpILQLVVDQW�OHV�FRQGLWLRQV�ILQDQFLqUHV��9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�&RQVHLO�&RPPXQDXWDLUH�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�3D\V�GH�5RTXHIRUW�HQ�GDWH�GX���GpFHPEUH������DFFHSWDQW�O
DGKpVLRQ�GH�OD�FRPPXQH�GH�0DLOODV�HW�OHV�FRQGLWLRQV�ILQDQFLqUHV�GH�FHOOH�FL��9X�OHV�GpOLEpUDWLRQV�FRQFRUGDQWHV�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[�GHV�FRPPXQHV�PHPEUHV�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHVGX�3D\V�GH�5RTXHIRUW�SULVHV�j�O
XQDQLPLWp��9X�O
DYLV�GX�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�HQ�GDWH�GX����MDQYLHU������VXU� OHV�FRQGLWLRQV� ILQDQFLqUHV�GH�FHWWHDGKpVLRQ��6XU�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��$UUrWH �$UWLFOH���/D�FRPPXQH�GH�0DLOODV�HVW�DXWRULVpH�j�DGKpUHU�j�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�3D\V�GH�5RTXHIRUW�$UWLFOH��/HV�FRQGLWLRQV�ILQDQFLqUHV�VRQW�DQQH[pHV�DX�SUpVHQW�DUUrWp�$UWLFOH��/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��OH�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO GHV�/DQGHV��OH�0DLUH�GH�OD�FRPPXQHGH�0DLOODV��OH�3UpVLGHQW�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�3D\V�GH�5RTXHIRUW�HW�OHV�PDLUHV�GHV�FRPPXQHV�FRQFHUQpHV��VRQWFKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GHVVHUYLFHV�GH�O
(WDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH���DYULO�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$UUrWp�SUpIHFWRUDO�SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GHV� VWDWXWV�GX� V\QGLFDW� LQWHUFRPPXQDO� j� YRFDWLRQ� VFRODLUH�GHV� FRPPXQHV�GH&$=(5(6���/(�9,*1$8���/866$*1(7/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X�OD�ORL�Q���������HQ�GDWH�GX����MXLOOHW������UHODWLYH�DX�UHQIRUFHPHQW�HW�j�OD�VLPSOLILFDWLRQ�LQWHUFRPPXQDOH��9X�OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV 7HUULWRULDOHV�HW�QRWDPPHQW�OHV�DUWLFOHV�/���������/���������HW�/����������9X�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����MXLOOHW������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�j�9RFDWLRQ�6FRODLUH�GHVFRPPXQHV�GH�&D]qUHV��/H�9LJQDX��/XVVDJQHW��9X�OHV�DUUrWpV�SUpIHFWRUDX[�HQ�GDWH�GHV����RFWREUH������HW����MXLOOHW������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GHV�VWDWXWV�GX�6\QGLFDW,QWHUFRPPXQDO�j�9RFDWLRQ�6FRODLUH�GHV�FRPPXQHV�GH�&D]qUHV��/H�9LJQDX��/XVVDJQHW��9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�&RPLWp�6\QGLFDO�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�j�9RFDWLRQ�6FRODLUH�GHV�FRPPXQHV�GH�&D]qUHV��/H9LJQDX��/XVVDJQHW� HQ�GDWH�GX���� MDQYLHU� �����GpFLGDQW� GH�PRGLILHU� OHV� VWDWXWV� �� DWWULEXWLRQV�� FRQWULEXWLRQ�GHV� FRPPXQHV� HWFRPSRVLWLRQ�GX�&RPLWp�6\QGLFDO��9X�OHV�GpOLEpUDWLRQV�FRQFRUGDQWHV�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[�GHV�FRPPXQHV�PHPEUHV�SULVHV�j�O
XQDQLPLWp��6XU�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��$UUrWH �
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$UWLFOH��/
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����MXLOOHW������HVW�PRGLILp�DLQVL�TX
LO�VXLW���/H� V\QGLFDW� D� SRXU� REMHW� GH� UpDOLVHU� XQ� UHJURXSHPHQW� VFRODLUH� SDU� FODVVHV� GH� QLYHDX�� GHV� pFROHV� GH�&D]qUHV� HW� OH� 9LJQDX�FRPSUHQDQW�OD�FUpDWLRQ�G
XQH�FODVVH�PDWHUQHOOH�GH�&D]qUHV�/HV�DWWULEXWLRQV�GX�V\QGLFDW�VRQW�FHOOHV�pQXPpUpHV�FL�DSUqV����SUpSDUHU�HW�VHUYLU�OH�UHSDV�GX�PLGL�DX[�HQIDQWV�HW��GH�FH�IDLW��DVVXUHU�HQ�WRWDOLWp�OD�JpUDQFH�GHV�FDQWLQHV�VFRODLUHV���DVVXUHU�OD�VXUYHLOODQFH�GHV�pOqYHV�DYDQW�HW�DSUqV�OD�FODVVH�GDQV�OH�FDGUH�G
XQH�JDUGHULH�SpULVFRODLUH���SUpYRLU�OH�SHUVRQQHO�QpFHVVDLUH�DX�ERQ�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�VHUYLFHV�GRQW�OH�V\QGLFDW�D�OD�FKDUJH�����OHV�SHUVRQQHV�D\DQW�SRXU�PLVVLRQ�OD�VXUYHLOODQFH�GDQV�OH�FDU�GXUDQW�OH�WUDQVSRUW�VFRODLUH�HW�GXUDQW�OHV�LQWHUFODVVHV����OH�SHUVRQQHO�GH�VHUYLFH�SRXU�OHV�FODVVHV�PDWHUQHOOHV��OD�FDQWLQH��O
HQWUHWLHQ��OH�QHWWR\DJH�GH�O
HQVHPEOH�GHV�ORFDX[VFRODLUHV�HW�OD�VXUYHLOODQFH�GHV�HQIDQWV�GDQV�OH�FDGUH�GHV�DFFXHLOV�SpULVFRODLUHV����OH�SHUVRQQHO�DGPLQLVWUDWLI�pWDQW�SUpFLVp�TX
pYHQWXHOOHPHQW����XQH�PrPH�SHUVRQQH�SRXUUD�DVVXPHU�SOXVLHXUV�WkFKHV��YX�OH�SHUVRQQHO�FRPPXQDO�HQ�SODFH�HW�DILQ�GH�VLPSOLILHU�OHVWkFKHV�DGPLQLVWUDWLYHV��FHUWDLQV�HPSOR\pV�QH�VHUDLHQW�SDVHQJDJpV�GLUHFWHPHQW�SDU�OH�V\QGLFDW��PDLV�FH�GHUQLHU�HQ�ORXHUDLWOHV�VHUYLFHV�DX[�FRPPXQHV�PHPEUHV�GX�V\QGLFDW�R��LOV�VRQWHPSOR\pV��WRXW�FRPPH�OH�SHUVRQQHO�HQJDJp�SDU�OH�V\QGLFDWSRXUUDLW�DYRLU�VHV�VHUYLFHV�ORXpV�DX[�GLWHV�FRPPXQHV���DVVXPHU�OHV�FKDUJHV�G
LQYHVWLVVHPHQW�VXLYDQWHV���O
DFTXLVLWLRQ�GX�PDWpULHO�HW�PRELOLHU�SRXU�O
pOpPHQWDLUH��OH�SUppOpPHQWDLUH��OHVFDQWLQHV�HW�OHV�DFFXHLOV�SpULVFRODLUHV��DVVXPHU�OHV�FKDUJHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�VXLYDQWHV����O
HQWUHWLHQ�GHV�ORFDX[�VFRODLUHV��QHWWR\DJH���GX�PRELOLHU�HW�PDWpULHO�GHV�pFROHV��GHV�FDQWLQHV�HW�GHV�DFFXHLOV�SpULVFRODLUHV��� O
DFKDW� GH� O
HQVHPEOH� GHV� IRXUQLWXUHV� VFRODLUHV�� HW� GH� FHOOHV� VH� UDSSRUWDQW� j� OD� JHVWLRQ� GHV� VHUYLFHV� �FDQWLQHV�� DFFXHLOVSpULVFRODLUHV��VHFUpWDULDW����SUHQGUH�WRXWHV�GLVSRVLWLRQV�VXVFHSWLEOHV�G
DPpOLRUHU�OHV�FRQGLWLRQV�GX�VHUYLFH�GH�OD�FDQWLQH�HW�GH�OD�VFRODULVDWLRQ�GHV�pOqYHV�GHVFRPPXQHV�PHPEUHV�GX�V\QGLFDW��$UWLFOH��8Q�H[HPSODLUH�GHV�VWDWXWV�PRGLILpV�HVW�DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp�$UWLFOH��/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��OD�3UpVLGHQWH�GX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�j�9RFDWLRQ�6FRODLUH�GHVFRPPXQHV� GH� &D]qUHV�� /H� 9LJQDX�� /XVVDJQHW� HW� OHV� PDLUHV� GHV� FRPPXQHV� FRQFHUQpHV�� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OHFRQFHUQH��GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW� DUUrWp�TXL� VHUD�SXEOLp� DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GHV� VHUYLFHV�GH� O
(WDW� GDQV� OHGpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH���DYULO�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$UUrWp� SUpIHFWRUDO� SRUWDQW� GpOLPLWDWLRQ� GX� SpULPqWUH� GX� VFKpPD� GH� FRKpUHQFH� WHUULWRULDOH� GH� OD� FRPPXQDXWp� GHFRPPXQHV�GX�*UDQG�'D[/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X�OD�ORL�Q���������GX����MXLOOHW������UHODWLYH�DX�UHQIRUFHPHQW�HW�j�OD�VLPSOLILFDWLRQ�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUFRPPXQDOH9X� OD� ORL� Q�� ����������GX���� GpFHPEUH� ����� UHODWLYH� j� OD� VROLGDULWp� HW� DX� UHQRXYHOOHPHQW� XUEDLQV�� QRWDPPHQW� OHVDUWLFOHV��HU HW���PRGLILDQW�OHV�DUWLFOHV�/ �������/��������/��������/��������/��������/�������GX�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH��9X� OD� ORL�Q�����������GX���� IpYULHU������ UHODWLYH� j� OD� GpPRFUDWLH� GH� SUR[LPLWp�� QRWDPPHQW� O
DUWLFOH� ����PRGLILDQWO
DUWLFOH�/�������GX�&RGH�GH�O
8UEDQLVPH��9X�O
DUUrWp�SUpIHFWRUDO�HQ�GDWH�GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�*UDQG�'D[�PRGLILp� SDU� OHV� DUUrWpV� SUpIHFWRUDX[� GHV� ��� MXLQ� ������ ��� MXLQ� ������ ���PDL� ������ ��� DR�W� ������ ��� GpFHPEUH� ����� HW� ��GpFHPEUH�������9X� OD� GpOLEpUDWLRQ� GX� &RQVHLO� FRPPXQDXWDLUH� GH� OD� &RPPXQDXWp� GH� &RPPXQHV GX� *UDQG� 'D[� HQ� GDWH� GX� ��VHSWHPEUH������SURSRVDQW�XQ�SpULPqWUH�GH�6FKpPD�GH�&RKpUHQFH�7HUULWRULDOH�GpOLPLWp�DX[����FRPPXQHV�GHV�GHX[�FDQWRQV�GH'D[�1RUG�HW�'D[�6XG��9X�OHV�GpOLEpUDWLRQV�FRQFRUGDQWHV�GHV�FRPPXQHV�PHPEUHV�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX *UDQG�'D[��9X�O
DYLV�GX�&RQVHLO�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�HQ�GDWH�GX���IpYULHU�������&RQVLGpUDQW�TXH�OD�FRPPXQH�GH�6DXEXVVH��FDQWRQ�GH�'D[�1RUG��D�DGKpUp�j�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�0DUHPQH$GRXU�&{WH�6XG�FUppH�SDU�DUUrWp�SUpIHFWRUDO�GX����GpFHPEUH�������6XU�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV��$UUrWH �$UWLFOH��/H�SpULPqWUH�GX�6FKpPD�GH�&RKpUHQFH�7HUULWRULDOH�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GX�*UDQG�'D[�HVW�OLPLWp�DX[���FRPPXQHV�PHPEUHV�FL�GHVVRXV��
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$QJRXPp��%HQHVVH� OHV�'D[��&DQGUHVVH��'D[��*RXUEHUD��+HUP��+HXJDV��0HHV��1DUURVVH��2H\UHOX\��5LYLqUH�6DDV� HW�*RXUE\�6DLQW�3DQGHORQ��6DLQW�3DXO� OHV�'D[��6DLQW�9LQFHQW�GH�3DXO��6DXJQDF� HW�&DPEUDQ��6H\UHVVH��6LHVW��7HUFLV� OHV�%DLQV��7HWKLHX�<]RVVH�$UWLFOH��/H� 6HFUpWDLUH� *pQpUDO GH� OD� 3UpIHFWXUH� GHV� /DQGHV�� OH� 6RXV�3UpIHW� GH� 'D[�� /H� 'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GHO
(TXLSHPHQW�� OH� 3UpVLGHQW� GH� OD� &RPPXQDXWp� GH� &RPPXQHV� GX� *UDQG� 'D[�� OHV� PDLUHV� GHV� FRPPXQHV� FRQFHUQpHV�� VRQWFKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GHVVHUYLFHV�GH�O
(WDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����DYULO�����/H�3UpIHW�-DFTXHV�6$16
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$FWH�FRQVWLWXWLI�GH�O
DVVRFLDWLRQ�V\QGLFDOH�OLEUH�GX�ORWLVVHPHQW��*XLOODXPHW��j�3$5(17,6�(1�%251$X[�WHUPHV�GH�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH�FRQVWLWXWLYH�GX����QRYHPEUH������D�pWp�FRQVWLWXpH�O
$VVRFLDWLRQ�6\QGLFDOH�/LEUHGX� /RWLVVHPHQW� �*XLOODXPHW�� j� 3$5(17,6� (1� %251� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� OD� ORL� GHV� ��� MXLQ� ����� HW�� GpFHPEUH������PRGLILpH�&HWWH�DVVRFLDWLRQ��GpQRPPpH�$VVRFLDWLRQ�6\QGLFDOH�/LEUH�GX�/RWLVVHPHQW��*XLOODXPHW��D�SRXU�REMHW���� O
DFTXLVLWLRQ�� OD� JHVWLRQ�� O
HQWUHWLHQ� HW� O
DPpOLRUDWLRQ�GH� OD� YRLULH�� GHV� HVSDFHV� YHUWV�� GHV� SDUNLQJV� HW� GHV� LQVWDOODWLRQV� G
HDX�G
pFODLUDJH��GH�GLVWULEXWLRQ�G
pQHUJLH�pOHFWULTXH��WRXWHV�LQVWDOODWLRQV�G
LQWpUrW�FRPPXQ�HW�WRXV�WHUUDLQV�SURSULpWpV�GH�O
DVVRFLDWLRQ��� O
HQWUHWLHQ�� OD� FRQVHUYDWLRQ� HW� OD� VXUYHLOODQFH� JpQpUDOH� GX� ORWLVVHPHQW� RX� GH� FHUWDLQV� pOpPHQWV� GH� FHOXL�FL�� WHOV� TXH� MDUGLQV�FO{WXUHV�HW�KDLHV���OD�FUpDWLRQ�GH�WRXV�pOpPHQWV�G
pTXLSHPHQWV��QRXYHDX[���OH�FRQWU{OH�HW�O
DSSOLFDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�HW�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV���O
H[HUFLFH�GH�WRXWHV�DFWLRQV�DIIpUHQWHV�DXGLW�FRQWU{OH��DLQVL�TX
DX[�RXYUDJHV�G
pTXLSHPHQWV��OD�UpSDUWLWLRQ�GHV�GpSHQVHV�GH�JHVWLRQ�HW�G
HQWUHWLHQ�HQWUH�OHV�PHPEUHV�GH�O
DVVRFLDWLRQ�HW�OHXU�UHFRXYUHPHQW�/H�VLqJH�VRFLDO�GH�O
DVVRFLDWLRQ�D�pWp�IL[p�j�3$5(17,6�(1�%251�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$FWH�FRQVWLWXWLI�GH�O
DVVRFLDWLRQ�V\QGLFDOH�OLEUH�GX�ORWLVVHPHQW��OHV�3LQV�GH�6DUUDQVRW��j�0217�'(�0$56$1$X[�WHUPHV�GH�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH�FRQVWLWXWLYH�GX����GpFHPEUH������D�pWp�FRQVWLWXpH�O
$VVRFLDWLRQ�6\QGLFDOH�/LEUHGX� ORWLVVHPHQW� �/HV�3LQV� GH�6DUUDQVRW�� j�0RQW� GH�0DUVDQ� FRQIRUPpPHQW� DX[�GLVSRVLWLRQV� GH� OD� ORL� GHV� ��� MXLQ� ����� HW� ��GpFHPEUH������PRGLILpH�&HWWH�DVVRFLDWLRQ��GpQRPPpH�$VVRFLDWLRQ�6\QGLFDOH�/LEUH�GX�ORWLVVHPHQW��/HV�3LQV�GH�6DUUDQVRW��D�SRXU�REMHW���� O
HQWUHWLHQ� HW� OD� JHVWLRQ� GH� OD� YRLULH�� GHV� HVSDFHV� YHUWV�� GHV� SDUNLQJV� HW� GHV� LQVWDOODWLRQV� G
HDX�� G
pFODLUDJH�� GH� GLVWULEXWLRQG
pQHUJLH�pOHFWULTXH�HW�WRXWHV�LQVWDOODWLRQV�G
LQWpUrW�FRPPXQ��� O
HQWUHWLHQ�� OD� FRQVHUYDWLRQ� HW� OD� VXUYHLOODQFH� JpQpUDOH� GX� ORWLVVHPHQW� RX� GH� FHUWDLQV� pOpPHQWV� GH� FHOXL�FL�� WHOV� TXH� MDUGLQV�FO{WXUHV�HW�KDLHV��� OD� FKDUJH�GHV�SUHVWDWLRQV�G
HQWUHWLHQ�HW�JHVWLRQ�SRXU� OH� FRPSWH�HW� DX[� IUDLV� H[FOXVLIV� G
XQ�RX�SOXVLHXUV� SURSULpWDLUHV� RX� FR�SURSULpWDLUHV�DVVRFLpV�/H�VLqJH�VRFLDO�GH�O
DVVRFLDWLRQ�D�pWp�IL[p����DYHQXH�6DLQW�9LQFHQW�GH�3DXO���������0RQW�GH�0DUVDQ�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����DYULO�����3RXU�OH�3UpIHW�HW�SDU�GpOpJDWLRQ��OD�'LUHFWULFH�0DULH�'(%$,*
',5(&7,21�'(6�$))$,5(6�'e&(175$/,6e(6$FWH�FRQVWLWXWLI�GH�O
DVVRFLDWLRQ�V\QGLFDOH�OLEUH�GX�ORWLVVHPHQW��OHV�5LYHV�GX�ODF��j�6$1*8,1(7$X[�WHUPHV�GH�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH�FRQVWLWXWLYH�GX����GpFHPEUH������D�pWp�FRQVWLWXpH�O
$VVRFLDWLRQ�6\QGLFDOH�/LEUHGX�ORWLVVHPHQW��/HV�5LYHV�GX�/DF��j�6DQJXLQHW�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�OD�ORL�GHV����MXLQ������HW����GpFHPEUH�����PRGLILpH�&HWWH�DVVRFLDWLRQ��GpQRPPpH�$VVRFLDWLRQ�6\QGLFDOH�/LEUH�GX�ORWLVVHPHQW��/HV�5LYHV�GX�/DF��D�SRXU�REMHW����O
DFTXLVLWLRQ��OD�JHVWLRQ�HW�O
HQWUHWLHQ�GHV�WHUUDLQV�HW�pTXLSHPHQWV�FRPPXQV�j�WRXV� OHV�SURSULpWDLUHV�GH�O
RSpUDWLRQ�HW�FRPSULVGDQV�VRQ�SpULPqWUH��QRWDPPHQW�YRLHV��HVSDFHV�YHUWV��FDQDOLVDWLRQV�HW�UpVHDX[�SULPDLUHV��RXYUDJHV�HW�FRQVWUXFWLRQV�QpFHVVDLUHVDX�IRQFWLRQQHPHQW�HW�j�O
XWLOLVDWLRQ�GH�FHX[�FL��HWF���OD�FUpDWLRQ�GH�WRXV�pOpPHQWV�G
pTXLSHPHQW�QRXYHDX[���OD�FHVVLRQ�pYHQWXHOOH�GH�WRXW�RX�SDUWLHV�GHV�ELHQV�GH�O
DVVRFLDWLRQ�j�XQH�SHUVRQQH�PRUDOH�GH�GURLW�SXEOLF���OH�FRQWU{OH�GH�O
DSSOLFDWLRQ�GX�UqJOHPHQW�HW�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�GH�O
RSpUDWLRQ��TXDQG�LOV�H[LVWHQW���O
H[HUFLFH�GH�WRXWH�DFWLRQ�DIIpUHQWH�DXGLW�FRQWU{OH�DLQVL�TX
DX[�RXYUDJHV�HW�pTXLSHPHQWV�
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��OD�SROLFH�GHVGLWV�ELHQV�FRPPXQV�QpFHVVDLUHV�RX�XWLOHV�SRXU�OD�ERQQH�MRXLVVDQFH�GHV�SURSULpWDLUHV��GqV�OHXU�PLVH�HQ�VHUYLFH�HW�ODFRQFOXVLRQ�GH�WRXV�FRQWUDWV�HW�FRQYHQWLRQV�UHODWLIV�j�O
REMHW�GH�O
DVVRFLDWLRQ��� HW�G
XQH� IDoRQ�JpQpUDOH�� WRXWH�RSpUDWLRQ� ILQDQFLqUH��PRELOLqUH�HW� LPPRELOLqUH�� FRQFRXUDQW� DX[�REMHWV� GpILQLV�� QRWDPPHQW� ODUpFHSWLRQ�GH�WRXWH�VXEYHQWLRQ�HW�OD�FRQFOXVLRQ�GH�WRXW�HPSUXQW�/H�VLqJH�VRFLDO�GH�O
DVVRFLDWLRQ�D�pWp�IL[p�j�*XMDQ�0HVWUDV������FRXUV�GH�9HUGXQ�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����DYULO�����3RXU�OH�3UpIHW�HW�SDU�GpOpJDWLRQ��OD�'LUHFWULFH�0DULH�'(%$,*
',5(&7,21�'(6�$&7,216�'(�/¶e7$7$UUrWp�Q������GX����PDUV������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�j�0���0LFKHO�5(121��,QJpQLHXU�HQ�&KHI�GHV�3RQWV�HW&KDXVVpHV��'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O¶(TXLSHPHQW/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�UqJOHPHQW�JpQpUDO�VXU�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��QRWDPPHQW�VHVDUWLFOHV�������������HW������9X�OH GpFUHW�Q���������GX����PDL������PRGLILp�UHODWLI�DX[�SRXYRLUV�GHV�3UpIHWV�j�O
DFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HW�RUJDQLVPHVSXEOLFV�GH�O
(WDW�GDQV�OHV�'pSDUWHPHQWV��QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW ����9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW������PRGLILp�UHODWLI�DX[�UpJLHV GH�UHFHWWHV�HW�DX[�UpJLHV�G
DYDQFHV�GHV�RUJDQLVPHVSXEOLFV��9X�OH�GpFUHW�GX����IpYULHU������QRPPDQW�0��-DFTXHV�6$16��3UpIHW�GHV�/DQGHV��9X�O
DUUrWp�LQWHUPLQLVWpULHO�GX����GpFHPEUH������PRGLILp��SRUWDQW�UqJOHPHQW�GH�FRPSWDELOLWp�SRXU�OD�GpVLJQDWLRQ�GHVRUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV�HW�GH�OHXUV�GpOpJXpV��HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�0LQLVWqUH�GH�O
8UEDQLVPH�HW�GX�/RJHPHQW��9X� O
DUUrWp� LQWHUPLQLVWpULHO� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� UqJOHPHQW� GH� FRPSWDELOLWp� SRXU� OD� GpVLJQDWLRQ� GHVRUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV�HW�GH�OHXUV�GpOpJXpV��HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�0LQLVWqUH�GH�OD�0HU �9X�O
DUUrWp�LQWHUPLQLVWpULHO�GX����MDQYLHU������SRUWDQW�UqJOHPHQW�GH�FRPSWDELOLWp�SRXU�OD�GpVLJQDWLRQ�GHV�RUGRQQDWHXUVVHFRQGDLUHV�HW�GH�OHXUV�GpOpJXpV��HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�0LQLVWqUH�GH�O
(QYLURQQHPHQW��9X�O
DUUrWp�LQWHUPLQLVWpULHO�GX����MDQYLHU������SRUWDQW�UqJOHPHQW�GH�FRPSWDELOLWp�SRXU�OD�GpVLJQDWLRQ�GHV�RUGRQQDWHXUVVHFRQGDLUHV� HW� GH� OHXUV� GpOpJXpV� DX�0LQLVWqUH� GHV� $IIDLUHV� 6RFLDOHV�� GH� OD� 6DQWp� HW� GH� OD� 9LOOH� GDQV� OH� FDGUH� GH� OD� VHFWLRQEXGJpWDLUH�9LOOH�GX�EXGJHW�$IIDLUHV�6RFLDOHV��6DQWp�HW�9LOOH��9X� O
DUUrWp� PLQLVWpULHO� HQ� GDWH� GX� ��� PDUV� ����� QRPPDQW� 0�� 0LFKHO� 5(121�� ,QJpQLHXU� HQ� &KHI� GHV� 3RQWV� HW&KDXVVpHV��'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O¶(TXLSHPHQW�GHV�/DQGHV�j�FRPSWHU�GX����PDUV�������6XU OD�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH �$UWLFOH���'pOpJDWLRQ�HVW�GRQQpH�j�0��0LFKHO�5(121��,QJpQLHXU�HQ�&KHI�GHV�3RQWV�HW�&KDXVVpHV��'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GHO
(TXLSHPHQW��j�O
HIIHW�G
H[HUFHU�OHV�IRQFWLRQV�G
RUGRQQDWHXU�VHFRQGDLUH�FRQIpUpHV�DX�3UpIHW�GHV�/DQGHV�DX�WLWUH�GHV�EXGJHWV����GX�0LQLVWqUH�GH�O¶(TXLSHPHQW��GHV�7UDQVSRUWV�HW�GX�/RJHPHQW���GX�0LQLVWqUH�GH�O¶(PSORL�HW�GH�OD�6ROLGDULWp��VHFWLRQ�9LOOH����GX�0LQLVWqUH�GH�O¶$PpQDJHPHQW�GX�7HUULWRLUH�HW�GH�O
(QYLURQQHPHQW�SRXU�O
H[pFXWLRQ�GHV�RSpUDWLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�GH�GpSHQVHV�SUpFLVpHV�FL�DSUqV��$���0,1,67Ê5(�'(�/
(48,3(0(17��'(6�75$1632576�(7�'8�/2*(0(17 ���6HFWLRQ�,���6HUYLFHV�&RPPXQV��6HFWLRQ�,,���8UEDQLVPH�HW�/RJHPHQW���j�O¶H[FHSWLRQ�GX�FKDSLWUH�������� �� 3DUWLFLSDWLRQ� GH� O¶(WDW� DX[� IRQGV� GH� VROLGDULWp� SRXU� OH� ORJHPHQW� HW� DX[� IRQGV� G¶DLGHV� DX[� DFFpGDQWV� HQ� GLIILFXOWp� �6XEYHQWLRQV�DX[�DVVRFLDWLRQV�ORJHDQW�GHV�SHUVRQQHV�GpIDYRULVpHV���6HFWLRQ�,,,���7UDQVSRUWV����5RXWHV���6pFXULWp�URXWLqUH��j�O
H[FHSWLRQ�GHV�FKDSLWUHV�����������DUWLFOH������FRQWU{OH�GH�O
DSWLWXGH�SK\VLTXH�GHV�FRQGXFWHXUV����������DUWLFOH������VpFXULWp�HW�FLUFXODWLRQ�URXWLqUHV��$FWLRQV�G
LQFLWDWLRQ���7UDQVSRUWV�WHUUHVWUHV���7UDQVSRUWV�DpULHQV�HW�0pWpRURORJLH���6HFWLRQ�,9���0HU��([pFXWLRQ�GHV�RSpUDWLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�GH�GpSHQVHV�UHODWLYHV�j�O
DFWLYLWp�GX�VHUYLFH�PDULWLPH���6HFWLRQ�9�±�7RXULVPH��/HV�RSpUDWLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�OHV�GpSHQVHV�UHODWLYHV�j�FHWWH�VHFWLRQ�QH�VRQW�SDV�FRPSULVHV�GDQV�OD�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�%���0,1,67(5(�'(�/¶(03/2,�(7�'(�/$�62/,'$5,7(����6HFWLRQ�9LOOH���j�O
H[FHSWLRQ�GHV�FKDSLWUHV������������ 'pSHQVHV�GpFRQFHQWUpHV�GH�PRGHUQLVDWLRQ�HW�G¶DQLPDWLRQ�GH�OD�SROLWLTXH�GH�OD�YLOOH���������� ,QWHUYHQWLRQV�HQ�IDYHXU�GH�OD�YLOOH�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�VRFLDO�XUEDLQ�$UWLFOH������)RQGV�G¶LQWHUYHQWLRQ�SRXU�OD�YLOOH��FRQWUDWV�GH�YLOOH�HW�DXWUHV�DFWLRQV�GpFRQFHQWUpHV��$UWLFOH������$FWLRQV�GH�PRGHUQLVDWLRQ�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�GDQV�OHV�TXDUWLHUV�
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$UWLFOH������2SpUDWLRQV�YLOOH��YLH��YDFDQFHV�&���0,1,67Ê5(�'(�/
$0(1$*(0(17�'8�7(55,72,5(�(7�'(�/¶(19,5211(0(17����6HFWLRQ�(QYLURQQHPHQW��/D�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�FRQFHUQH�OHV�RSpUDWLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�GH�GpSHQVHV�VXU�OHV�OLJQHV�EXGJpWDLUHV�SUpFLVpHV�FL�DSUqV��&+$3,75(���������02<(16�'(�)21&7,211(0(17�'(6�6(59,&(6$UWLFOH��� ��3ROLFH�HW�JHVWLRQ�GHV�HDX[�$UWLFOH������3UpYHQWLRQ�GHV�SROOXWLRQV�HW�GHV�ULVTXHV�WHFKQRORJLTXHV�HW�LQGXVWULHOV�&+$3,75(� ������ �� 3527(&7,21� '(� /$� 1$785(� (7� '(� / 
(19,5211(0(17� �� (78'(6�� $&48,6,7,216� (7� 75$9$8;'
,19(67,66(0(17$UWLFOH������3ROLFH�HW�JHVWLRQ�GHV�HDX[�HW�GHV�PLOLHX[�DTXDWLTXHV��UpVHDX[�G¶DQQRQFHV�GHV�FUXHV�HW�K\GURPpWULH&+$3,75(���������3527(&7,21�'(�/$�1$785(�(7�'(�/ 
(19,5211(0(17���68%9(17,216�'
,19(67,66(0(17$UWLFOH������)RQGV�G¶LQWHUYHQWLRQ�SRXU�OD�TXDOLWp�GH�OD�YLH$UWLFOH������3URWHFWLRQ�GHV�OLHX[�KDELWpV�FRQWUH�OHV�LQRQGDWLRQV�HQ�PpWURSROH$UWLFOH������*HVWLRQ�GHV�HDX[�HW�GHV�PLOLHX[�DTXDWLTXHV$UWLFOH������3URWHFWLRQ�GH�OD�QDWXUH�HW�GH�O¶HQYLURQQHPHQW��RSpUDWLRQV�ILQDQFpHV�VXU�DXWRULVDWLRQV�GH�SURJUDPPH�DIIHFWpHV�RXGpOpJXpHV�DQWpULHXUHV�DX��HU MDQYLHU������&RPSWH�VSpFLDO������&KDSLWUH�������$UWLFOH��/D�GpOpJDWLRQ�GH� VLJQDWXUH� YLVH� O
HQVHPEOH� GHV� DFWHV� LQFRPEDQW� j� O
RUGRQQDWHXU� VHFRQGDLUH� FRQFHUQDQW� O
DIIHFWDWLRQ�O
HQJDJHPHQW�� OD� OLTXLGDWLRQ� HW� O
RUGRQQDQFHPHQW� VHFRQGDLUH� GHV� GpSHQVHV� DLQVL� TXH� OD� UpDOLVDWLRQ� GHV� UHFHWWHV�� H[pFXWpV� jO
pFKHORQ�GX�GpSDUWHPHQW��VRXV�UpVHUYH�GHV�GLVSRVLWLRQV�FL�DSUqV����VLJQDWXUH�SDU�OH�3UpIHW�GHV�/DQGHV�GHV�FRQYHQWLRQV�HW�GHV�DUUrWpV�DWWULEXWLIV�GH�VXEYHQWLRQ�$UWLFOH��6RQW�H[FOXV�GH FHWWH�GpOpJDWLRQ�OHV�DFWHV�SUpFLVpV�FL�GHVVRXV����RUGRQQDQFHV�GH�UpTXLVLWLRQ�DGUHVVpHV�DX�FRPSWDEOH�SXEOLF�DVVLJQDWDLUH��� GpFLVLRQV� GH� SDVVHU� RXWUH� j� O
DYLV� GpIDYRUDEOH� GX� 7UpVRULHU� 3D\HXU� *pQpUDO�� &RQWU{OHXU� )LQDQFLHU� /RFDO�� HQ� PDWLqUHG
HQJDJHPHQW�GH�GpSHQVHV�$UWLFOH��(Q�FDV�G
DEVHQFH�RX�G
HPSrFKHPHQW�GH�0��0LFKHO�5(121��OD�GpOpJDWLRQ�TXL�OXL�HVW�FRQIpUpH�SDU�O
DUWLFOH��HU SRXUUDrWUH�H[HUFpH�SDU����0��1LFRODV�-HDQ�0DULH�0$5&2��,QJpQLHXU�'LYLVLRQQDLUH�GHV�73(��&KHI�G¶DUURQGLVVHPHQW��'LUHFWHXU�$GMRLQW��'LUHFWHXU�GHV6XEGLYLVLRQV���0��$ODLQ�/$0217$*1(��,QJpQLHXU�'LYLVLRQQDLUH�GHV�7�3�(���&KHI�GX�6HUYLFH�(TXLSHPHQW�GHV�&ROOHFWLYLWpV��� 0�� -HDQ�0DULH� $8%$7(55(�� &KHI� G¶DUURQGLVVHPHQW�� ,QJpQLHXU� 'LYLVLRQQDLUH� GHV� 7�3�(��� &KHI� GX� 6HUYLFH� 6SpFLDO$XWRURXWH���0��%HUWUDQG�52'$5<��,QJpQLHXU�'LYLVLRQQDLUH�GHV�7�3�(���&KHI�GX�6HUYLFH�5RXWH���0��*DHWDQ�0$11��$WWDFKp�3ULQFLSDO�GH��qPH FODVVH��6HFUpWDLUH�*pQpUDO��&KHI�GX�6HUYLFH�GX�3HUVRQQHO�HW�GH�O¶$GPLQLVWUDWLRQ*pQpUDOH���0��)UDQoRLV�/(9,67(��$UFKLWHFWH�HW�8UEDQLVWH�GH�O¶(WDW�±��qUH FODVVH��&KHI�GX�6HUYLFH�+DELWDW���0��0LFKHO�6$&&+,��$WWDFKp�SULQFLSDO�GH��qUH FODVVH��&KHI�GX�6HUYLFH�GH�O¶8UEDQLVPH�HW�GH�O¶(QYLURQQHPHQW���0PH� 'DQLHOOH� 3$72/(�� 7HFKQLFLHQ� 6XSpULHXU� HQ� &KHI� GH� O¶(TXLSHPHQW�� &KHI� GH� 6XEGLYLVLRQ�� &KHI� GH� OD� FRPSWDELOLWpFHQWUDOH�HW�GH�OD�FRPPDQGH�SXEOLTXH�HQ�TXDOLWp�GH�VXEGpOpJDWDLUHV�$UWLFOH��/D�SUpVHQWH�GpOpJDWLRQ�HVW�DFFRUGpH�j�FRPSWHU�GH�FH�MRXU�$UWLFOH��/H� 6HFUpWDLUH� *pQpUDO� GH� OD� 3UpIHFWXUH� GHV� /DQGHV�� OH� 7UpVRULHU� 3D\HXU� *pQpUDO� GHV� /DQGHV� HW� OH� 'LUHFWHXU'pSDUWHPHQWDO�GH�O
(TXLSHPHQW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GHV�VHUYLFHV�GH�O
(WDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����/H�3UpIHW�-DFTXHV�6$16
',5(&7,21�'(6�$&7,216�'(�/¶e7$7$UUrWp�Q������GX����PDUV������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�j�0��0LFKHO�5(121��,QJpQLHXU�HQ�&KHI�GHV�3RQWV�HW&KDXVVpHV��'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O¶(TXLSHPHQW/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�9X� O
RUGRQQDQFH� Q�� ����� GX� ��� MDQYLHU� ����� SRUWDQW� ORL� RUJDQLTXH� UHODWLYH� DX[� ORLV� GH� ILQDQFHV� HW� QRWDPPHQW� OHVDUWLFOHV��������HW�����9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������PRGLILpH�QRWDPPHQW�SDU�O
DUWLFOH����GH�ODORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�������Q����������GX��� GpFHPEUH��������9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�UqJOHPHQW�JpQpUDO�VXU�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��QRWDPPHQW�VHVDUWLFOHV�������������HW������
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9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDL������PRGLILp�UHODWLI�DX[�SRXYRLUV�GHV�3UpIHWV�HW�j�O
DFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�HW�RUJDQLVPHVSXEOLFV�GH�O
(WDW�GDQV�OHV�'pSDUWHPHQWV��QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������PRGLILp�SRUWDQW�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������HWUHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GX� FRPSWH� GH� FRPPHUFH� ³ RSpUDWLRQV� LQGXVWULHOOHV� HW� FRPPHUFLDOHV� GHV'LUHFWLRQV�'pSDUWHPHQWDOHV�GH�O
(TXLSHPHQW ´��9X�OH�GpFUHW�GX����IpYULHU������QRPPDQW�0��-DFTXHV�6$16��3UpIHW�GHV�/DQGHV��9X� O
DUUrWp� PLQLVWpULHO� HQ� GDWH� GX� ��� PDUV� ����� QRPPDQW� 0�� 0LFKHO� 5(121�� ,QJpQLHXU� HQ� &KHI� GHV� 3RQWV� HW&KDXVVpHV��'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH�O¶(TXLSHPHQW�GHV�/DQGHV�j�FRPSWHU�GX����PDUV�������6XU�OD�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH �$UWLFOH��'pOpJDWLRQ�HVW�GRQQpH�j�0��0LFKHO�5(121��,QJpQLHXU�HQ�&KHI�GHV�3RQWV�HW�&KDXVVpHV��'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GHO
(TXLSHPHQW�� j� O
HIIHW� G
H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV� G
RUGRQQDWHXU� VHFRQGDLUH� FRQIpUpHV� DX� 3UpIHW� GHV� /DQGHV� SRXU� O
H[pFXWLRQ� GHVUHFHWWHV�HW�GHV�GpSHQVHV�FRQFHUQDQW�OH�FRPSWH�GH�FRPPHUFH��������³ 2SpUDWLRQV�LQGXVWULHOOHV�HW�FRPPHUFLDOHV�GHV�'LUHFWLRQV'pSDUWHPHQWDOHV�GH�O
(TXLSHPHQW ´�$UWLFOH��(Q�FDV�G
DEVHQFH�RX�G
HPSrFKHPHQW�GH�0��0LFKHO�5(121��OD�GpOpJDWLRQ�TXL�OXL�HVW�FRQIpUpH�SDU�O
DUWLFOH��HU SRXUUDrWUH�H[HUFpH�SDU����0��1LFRODV�-HDQ�0DULH�0$5&2��,QJpQLHXU�'LYLVLRQQDLUH�GHV�73(��&KHI�G¶DUURQGLVVHPHQW��'LUHFWHXU�$GMRLQW��'LUHFWHXU�GHV6XEGLYLVLRQV���0��$ODLQ�/$0217$*1(��,QJpQLHXU�'LYLVLRQQDLUH�GHV�7�3�(���&KHI�GX�6HUYLFH�(TXLSHPHQW�GHV�&ROOHFWLYLWpV��� 0�� -HDQ�0DULH� $8%$7(55(�� &KHI� G¶DUURQGLVVHPHQW�� ,QJpQLHXU� 'LYLVLRQQDLUH� GHV� 7�3�(��� &KHI� GX� 6HUYLFH� 6SpFLDO$XWRURXWH���0��%HUWUDQG�52'$5<��,QJpQLHXU�'LYLVLRQQDLUH�GHV�7�3�(���&KHI�GX�6HUYLFH�5RXWH���0��*DHWDQ�0$11��$WWDFKp�3ULQFLSDO�GH��qPH FODVVH��6HFUpWDLUH�*pQpUDO��&KHI�GX�6HUYLFH�GX�3HUVRQQHO�HW�GH�O¶$GPLQLVWUDWLRQ*pQpUDOH���0��)UDQoRLV�/(9,67(��$UFKLWHFWH�HW�8UEDQLVWH�GH�O¶(WDW�±��qUH FODVVH��&KHI�GX�6HUYLFH�+DELWDW���0��0LFKHO�6$&&+,��$WWDFKp�SULQFLSDO�GH��qUH FODVVH��&KHI�GX�6HUYLFH�GH�O¶8UEDQLVPH�HW�GH�O¶(QYLURQQHPHQW���0PH� 'DQLHOOH� 3$72/(�� 7HFKQLFLHQ� 6XSpULHXU� HQ� &KHI� GH� O¶(TXLSHPHQW�� &KHI� GH� 6XEGLYLVLRQ�� &KHI� GH� OD� FRPSWDELOLWpFHQWUDOH�HW�GH�OD�FRPPDQGH�SXEOLTXH�HQ�TXDOLWp�GH�VXEGpOpJDWDLUHV�$UWLFOH��/D�SUpVHQWH�GpOpJDWLRQ�HVW�DFFRUGpH�j�FRPSWHU�GH�FH�MRXU�$UWLFOH����/H�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�� OH�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�HW� OH�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GHO
(TXLSHPHQW�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV$GPLQLVWUDWLIV�GHV�VHUYLFHV�GH�O
(WDW�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����/H�3UpIHW�-DFTXHV�6$16

',5(&7,21�'(6�$&7,216�'(�/¶e7$7$UUrWp�Q������GX����PDUV������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G¶XQH�UpJLH�G¶DYDQFHV�DXSUqV�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�6HUYLFHV�)LVFDX[�GHV/DQGHV /H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�UqJOHPHQW�JpQpUDO�VXU�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��HW�QRWDPPHQWO
DUWLFOH�����9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW������UHODWLI�DX[�UpJLHV�GH�UHFHWWHV�HW�DX[�UpJLHV�G
DYDQFHV�GHV�RUJDQLVPHV�SXEOLFV�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�������GX����MDQYLHU�������9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� QRYHPEUH� ����� UHODWLI� j� OD� UHVSRQVDELOLWp� SHUVRQQHOOH� HW� SpFXQLDLUH� GHV� UpJLVVHXUV�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU�������9X� O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������KDELOLWDQW� OHV� SUpIHWV� j� LQVWLWXHU� GHV� UpJLHV� G
DYDQFHV� GH� O
(WDW� DXSUqV� GHV� VHUYLFHVGpFRQFHQWUpV�GH�OD�'LUHFWLRQ�*pQpUDOH�GHV�,PS{WV��9X�O
DUUrWp�GX����PDL������UHODWLI�DX[�WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�UHVSRQVDELOLWp�VXVFHSWLEOH�G
rWUH�DOORXpH�DX[�UpJLVVHXUVG
DYDQFHV� HW� DX[� UpJLVVHXUV� GH� UHFHWWHV� UHOHYDQW� GHV� RUJDQLVPHV� SXEOLFV� HW� PRQWDQW� GX� FDXWLRQQHPHQW� LPSRVp� j� FHV� DJHQWVPRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX���VHSWHPEUH�������98 O
DUUrWp�GX���MXLQ�������PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�DX�PRQWDQW��SDU�RSpUDWLRQ�GHV�GpSHQVHV�GHPDWpULHO�HW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�SD\DEOHV�SDU�O
LQWHUPpGLDLUH�G
XQ�UpJLVVHXU�G
DYDQFHV��9X�O
DYLV�GX�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�HQ�GDWH GX����IpYULHU������6XU�OD�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH��



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
,O� HVW� LQVWLWXp� DXSUqV� GH� OD� 'LUHFWLRQ� GHV� 6HUYLFHV� )LVFDX[� GHV� /DQGHV� XQH� UpJLH� G
DYDQFHV� SRXU� OH� SDLHPHQW� GHVGpSHQVHV�pQXPpUpHV�j�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�GX����MXLOOHW������$UWLFOH��
Le montant de l'avance à consentir au régisseur est fixé à 1 220 € pour la Direction des Services Fiscaux des Landes./H�PRQWDQW�GH�O
DYDQFH�pWDQW�LQIpULHXU�j�������¼�OH�UpJLVVHXU�HVW�GLVSHQVp�GH�OD�FRQVWLWXWLRQ�G
XQ�FDXWLRQQHPHQW��8QH�LQGHPQLWpDQQXHOOH�GH�UHVSRQVDELOLWp�G
XQ�PRQWDQW�GH�����¼�VHUD�YHUVpH�DX�UpJLVVHXU�$UWLFOH��/H� UpJLVVHXU� UHPHW� j� O
RUGRQQDWHXU� OHV� SLqFHV� MXVWLILFDWLYHV� GHV� GpSHQVHV� SD\pHV� GDQV� OH� GpODL�PD[LPDO� G
XQ�PRLV� jFRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�SDLHPHQW�$UWLFOH��/H�SUpVHQW�DUUrWp�HVW DSSOLFDEOH�j�FRPSWHU�GX��HU DYULO������$UWLFOH��/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�� OH�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�HW� OH�'LUHFWHXU�GHV�6HUYLFHV�)LVFDX[�GHV�/DQGHV� VRQWFKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�UHFXHLO�GHV�DFWHV�DGPLQLVWUDWLIV�GH�OD3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7

',5(&7,21�'(6�$&7,216�'(�/¶e7$7$UUrWp� Q�� ���� GX� ��� PDUV� ����� SRUWDQW� QRPLQDWLRQ� G¶XQ� UpJLVVHXU� G¶DYDQFHV� DXSUqV� GH� OD� 'LUHFWLRQ� GHV� 6HUYLFHV)LVFDX[�GHV�/DQGHV/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�UqJOHPHQW�JpQpUDO�VXU�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��HW�QRWDPPHQWO
DUWLFOH�����9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����MXLOOHW������UHODWLI�DX[�UpJLHV�GH�UHFHWWHV�HW�DX[�UpJLHV�G
DYDQFHV�GHV�RUJDQLVPHV�SXEOLFV�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�������GX����MDQYLHU�������9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� QRYHPEUH� ����� UHODWLI� j� OD� UHVSRQVDELOLWp� SHUVRQQHOOH� HW� SpFXQLDLUH� GHV� UpJLVVHXUV�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q��������GX����MDQYLHU�������9X� O
DUUrWp�GX����GpFHPEUH������KDELOLWDQW� OHV� SUpIHWV� j� LQVWLWXHU� GHV� UpJLHV� G
DYDQFHV� GH� O
(WDW� DXSUqV� GHV� VHUYLFHVGpFRQFHQWUpV�GH�OD�'LUHFWLRQ�*pQpUDOH�GHV�,PS{WV�HW�j�HQ�QRPPHU�OHV�UpJLVVHXUV��9X�O
DUUrWp�GX����PDL������UHODWLI�DX[�WDX[�GH�O
LQGHPQLWp�GH�UHVSRQVDELOLWp�VXVFHSWLEOH�G
rWUH�DOORXpH�DX[�UpJLVVHXUVG
DYDQFHV� HW� DX[� UpJLVVHXUV� GH� UHFHWWHV� UHOHYDQW� GHV� RUJDQLVPHV� SXEOLFV� HW� PRQWDQW� GX� FDXWLRQQHPHQW� LPSRVp� j� FHV� DJHQWV�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX���VHSWHPEUH�������9X�O
DUUrWp�GX���MXLQ�������PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�DX�PRQWDQW��SDU�RSpUDWLRQ�GHV�GpSHQVHV�GHPDWpULHO�HW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�SD\DEOHV�SDU�O
LQWHUPpGLDLUH�G
XQ�UpJLVVHXU�G
DYDQFHV��9X�O
DYLV�IDYRUDEOH�GX�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�HQ�GDWH�GX����IpYULHU������9X� O
DUUrWp� SUpIHFWRUDO� GX� ���PDUV� ����� SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQH� UpJLH� G
DYDQFHV� DXSUqV� GH� OD�'LUHFWLRQ� GHV� 6HUYLFHV)LVFDX[�GHV�/DQGHV�6XU�OD�SURSRVLWLRQ�GH�0��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$UUrWH��$UWLFOH��0��0LFKHO�%/$1&�� LQVSHFWHXU �� HVW� GpVLJQp� HQ� TXDOLWp� GH� UpJLVVHXU� G
DYDQFHV� DXSUqV� GH� OD�'LUHFWLRQ� GHV� 6HUYLFHV)LVFDX[�GHV�/DQGHV�j�FRPSWHU�GX��HU DYULO������/H�PRQWDQW�GH�O
DYDQFH�pWDQW�LQIpULHXU�j�������¼��OH�UpJLVVHXU�HVW�GLVSHQVp�GH�OD�FRQVWLWXWLRQ�G
XQ�FDXWLRQQHPHQW�(Q�FDV�G
HPSrFKHPHQW�GH�0��0LFKHO�%/$1&��0��3LHUUH�32,5,66(��FRQWU{OHXU��HVW�GpVLJQp�HQ�TXDOLWp�GH�VXSSOpDQW�$UWLFOH��/H�3UpIHW�GHV�/DQGHV�� OH�7UpVRULHU�3D\HXU�*pQpUDO�GHV�/DQGHV�HW� OH�'LUHFWHXU�GHV�6HUYLFHV�)LVFDX[�GHV�/DQGHV� VRQWFKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD SXEOLp�DX�UHFXHLO�GHV�DFWHV�DGPLQLVWUDWLIV�GHOD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�0RQW�GH�0DUVDQ��OH����PDUV�����3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'(6�$&7,216�'(�/¶e7$7&RPPLVVLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�G
(TXLSHPHQW�&RPPHUFLDO0$*$6,1�³ /¶(63$&(�*/,66( ´�j �/$%(11($X�FRXUV�GH� VD� UpXQLRQ�GX����PDUV� ������ OD�&RPPLVVLRQ�'pSDUWHPHQWDOH� G
(TXLSHPHQW�&RPPHUFLDO� GHV�/DQGHV� DGpFLGp�G¶DFFRUGHU� O
DXWRULVDWLRQ� VROOLFLWpH�SDU� OD�6$5/�/¶(63$&(�*/,66(��HQ�YXH�GH�SURFpGHU�j� OD� FUpDWLRQ�G¶XQ�PDJDVLQG¶DUWLFOHV�GH�VSRUW�j�/$%(11(� G¶XQH�VXUIDFH�GH�YHQWH�GH������ Pð�/H�WH[WH�GH�FHWWH�GpFLVLRQ�HVW��HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q���������GX��� PDUV������PRGLILp��DIILFKp�j�ODSRUWH�GH�OD�PDLULH�GH�/$%(11( SHQGDQW�GHX[�PRLV�$�0217�GH�0$56$1��OH����DYULO�����



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
3RXU�OH�3UpIHW��OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�-HDQ�3DXO�&(/(7
',5(&7,21�'e3$57(0(17$/(�'(�/¶e48,3(0(17'LUHFWLRQ�*pQpUDOH�GH�O¶$YLDWLRQ�&LYLOH�±�'LUHFWLRQ�GH�O¶DYLDWLRQ�FLYLOH�GX�VXG�RXHVW'pFLVLRQ�1�������������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GHV�DWWULEXWLRQV�G
RUGRQQDWHXU�VHFRQGDLUH�GX�%XGJHW�$QQH[H�GH�O
$YLDWLRQ&LYLOH�j�0��0LFKHO�5(121��GLUHFWHXU�GpSDUWHPHQWDO�GH�O¶(TXLSHPHQW/H�'LUHFWHXU�GH�O
$YLDWLRQ�FLYLOH�6XG�2XHVW9X�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������9X� OH�GpFUHW���������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW� UqJOHPHQW� JpQpUDO� VXU� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH�� QRWDPPHQW� VHVDUWLFOHV����HW������9X�OH�GpFUHW�������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�ILQDQFLqUH�HW�FRPSWDEOH�GX�EXGJHW�DQQH[H�GH�OD�QDYLJDWLRQDpULHQQH��9X�O
DUUrWp�GX����PDUV������SRUWDQW�UqJOHPHQW�GH�FRPSWDELOLWp�SRXU�OD�GpVLJQDWLRQ�GHV�RUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV�HW�GHOHXUV�GpOpJXpV�GX�EXGJHW�DQQH[H�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH��PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������HW�GX����RFWREUH�������9X� O
DUUrWp� PLQLVWpULHO� HQ� GDWH� GX� ��� PDUV� ����� QRPPDQW�0RQVLHXU� 5(121�0LFKHO� 'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GHO
(TXLSHPHQW�GHV�/DQGHV�j�FRPSWHU�GX����PDUV������'pFLGH��$UWLFOH��&RQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������YLVp�FL�GHVVXV��LO�HVW�GRQQp��GpOpJDWLRQ�GHVLJQDWXUH�j�0RQVLHXU�5(121�0LFKHO�'LUHFWHXU�'pSDUWHPHQWDO�GH� O
(TXLSHPHQW�GHV�/DQGHV�� j� O
HIIHW�G
H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQVG
RUGRQQDWHXU�VHFRQGDLUH�FRQIpUpHV�DX�'LUHFWHXU�GH� O
$YLDWLRQ�&LYLOH�6XG�2XHVW�SRXU� OHV�GpSHQVHV� UHODWLYHV�j� O
DFWLYLWp�GH� OD'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GH�O
(TXLSHPHQW�GHV�/DQGHV�DX�WLWUH�GX�%XGJHW�$QQH[H�GH�O
$YLDWLRQ�&LYLOH�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GHV/DQGHV�&HWWH�GpOpJDWLRQ�HVW�GRQQpH�SRXU�OD�GXUpH�GH�UpDOLVDWLRQ�GHV�RSpUDWLRQV�ILJXUDQW�GDQV�XQH�DQQH[H��PLVH�j�MRXU�j�FKDTXH�QRXYHOOHVXEGpOpJDWLRQ�G¶DXWRULVDWLRQ�GH�SURJUDPPH��TXL�VRQW�LPSXWDEOHV�VXU�OHV�FKDSLWUHV�EXGJpWDLUHV�PHQWLRQQpV�VXU�FHOOH�FL�$UWLFOH��/D� GpOpJDWLRQ� V
DSSOLTXH� j� O
HQVHPEOH� GHV� DFWHV� LQFRPEDQW� j� O
RUGRQQDWHXU� VHFRQGDLUH� FRQFHUQDQW� O
HQJDJHPHQW�� ODOLTXLGDWLRQ�HW�O
RUGRQQDQFHPHQW�GHV�RSpUDWLRQV�GH�GpSHQVHV�H[pFXWpHV�j�O
pFKHORQ�GX�GpSDUWHPHQW�GHV�/DQGHV��GDQV�OH�FDGUH�GHVRSpUDWLRQV�GpILQLHV�j�O
DUWLFOH���FL�GHVVXV�/HV�GHPDQGHV�G
DXWRULVDWLRQV�GH�SURJUDPPH�HW�GH�FUpGLWV�GH�SDLHPHQW�VRQW� WUDQVPLVHV�DX�'LUHFWHXU�GH� O
DYLDWLRQ�FLYLOH�6XG�2XHVW�/
RUGRQQDWHXU�VHFRQGDLUH�GpOpJXp�UHQG�FRPSWH�GH�O
H[HUFLFH�GH�OD�SUpVHQWH�GpOpJDWLRQ�GDQV�OHV�IRUPHV�HW�DX[�pSRTXHV�TXL�VHURQWIL[pHV�SDU�O
RUGRQQDWHXU�SULQFLSDO�GX�EXGJHW�DQQH[H�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�$UWLFOH��/H� GpOpJDWDLUH�� FL�GHVVXV� PHQWLRQQp�� HVW� FKDUJp� GH� OD� SXEOLFDWLRQ� GH� OD� SUpVHQWH� GpFLVLRQ�� DX� UHFXHLO� GHV� DFWHVDGPLQLVWUDWLIV�GH�OD�SUpIHFWXUH�GX�GpSDUWHPHQW�GDQV�OHTXHO�LO�H[HUFH�VHV�IRQFWLRQV��O¶DQQH[H�PHQWLRQQpH�j�O¶DUWLFOH�SUHPLHU�FL�GHVVXV��pWDQW�FRQVXOWDEOH�DX�VLqJH�GH�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GH�O¶(TXLSHPHQW�GHV�/DQGHV�RX�DX�VLqJH�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHO¶$YLDWLRQ�&LYLOH�6XG�2XHVW�$UWLFOH��/D�SUpVHQWH�GpFLVLRQ�DQQXOH�HW�UHPSODFH�OD�GpFLVLRQ�Q����������GX����VHSWHPEUH������pPLVH�SRXU�OH�PrPH�REMHW�)DLW�j�0pULJQDF��OH����DYULO�����/H�'LUHFWHXU�GH�O
DYLDWLRQ�FLYLOH�6XG�2XHVW&KULVWLDQ�$66$,//<
',5(&7,21�'e3$57(0(17$/(�'(�/¶e48,3(0(17$UUrWp�GX���MDQYLHU������DXWRULVDQW�OHV�WUDYDX[�G¶DOLPHQWDWLRQ�HQ�pQHUJLH�pOHFWULTXH'pSODFHPHQW�GX�SRVWH�Q���%RXUJ��VXU�OD�FRPPXQH�GH�*(/28;/H�3UpIHW�GHV�/$1'(6�9X�OD�ORL�GX����MXLQ������VXU�OHV�GLVWULEXWLRQV�G
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',5(&7,21�'(3$57(0(17$/(�'(6�6(59,&(6�9(7(5,1$,5(6
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',5(&7,21�5e*,21$/(�'(6�$))$,5(6�6$1,7$,5(6�(7�62&,$/(6�'¶$48,7$,1('pFLVLRQ�GX���DYULO������SRUWDQW�UHQRXYHOOHPHQW�GH�OLWV�GH�VRLQV�FRQWLQXV�DX�VHLQ�GX�&HQWUH�PpGLFDO�LQIDQWLOH�0RQWSULEDW�j0217)257�(1�&+$/266(���������/D�FRPPLVVLRQ�H[pFXWLYH�GH�O¶DJHQFH�UpJLRQDOH�GH�O¶KRVSLWDOLVDWLRQ�G¶DTXLWDLQH9X�OH�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�9X�O¶RUGRQQDQFH�Qq �������GX����DYULO������SRUWDQW�UpIRUPH�GH�O¶KRVSLWDOLVDWLRQ�SXEOLTXH�HW�SULYpH�9X�O¶RUGRQQDQFH�Qq ���������GX����MXLQ������HW�VRQ�DQQH[H�9X�OH�GpFUHW�Qq ��������GX����GpFHPEUH������UHODWLI�j�O
RUJDQLVDWLRQ�HW�j�O
pTXLSHPHQW�VDQLWDLUHV��SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQGH�OD�ORL�Qq �������GX����MXLOOHW������SRUWDQW�UpIRUPH�KRVSLWDOLqUH�HW�PRGLILDQW�OH�FRGH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�9X�OHV�GpFUHWV�Qq ��������GX����GpFHPEUH������HW�Qq ��������GX����GpFHPEUH������SULV�SRXU�O
DSSOLFDWLRQ�GH�OD�ORL�Qq�������GX����MXLOOHW������SRUWDQW�UpIRUPH�KRVSLWDOLqUH��UHODWLIV�j�O
RUJDQLVDWLRQ�HW�j�O
pTXLSHPHQW�VDQLWDLUHV�HW�PRGLILDQW�OH�&RGH�GHOD�VDQWp�SXEOLTXH�9X�OH�GpFUHW�Qq �������GX����PDUV������UHODWLI�j�OD�GXUpH�GH�YDOLGLWp�GHV�DXWRULVDWLRQV�PHQWLRQQpHV�j�O
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DYLV�GX�&RPLWp�5pJLRQDO�GH�O
2UJDQLVDWLRQ�6DQLWDLUH�HW�6RFLDOH���VHFWLRQ�VDQLWDLUH��HQ�VD�VpDQFH�GX����IpYULHU������&RQVLGpUDQW�O¶DGpTXDWLRQ�GH�O¶DFWLYLWp�GH�O¶XQLWp�GH�VRLQV�j�OD�FDSDFLWp�GRQW�OH�UHQRXYHOOHPHQW�HVW�VROOLFLWp�&RQVLGpUDQW�OD�VDWLVIDFWLRQ�GH�OD�VWUXFWXUH�DX[�FRQGLWLRQV�WHFKQLTXHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�&RQVLGpUDQW� TXH� OHV� LQGLFDWHXUV� G¶pYDOXDWLRQ� GH� O¶pWDEOLVVHPHQW� UpSRQGHQW� DX[� SUpFRQLVDWLRQV� GX� 6FKpPD� UpJLRQDOG¶RUJDQLVDWLRQ�VDQLWDLUH�'pFLGH �$UWLFOH�� /
DXWRULVDWLRQ�SUpYXH�DX[�DUWLFOHV�/���������HW�/����������GX�&RGH�GH� OD�6DQWp�3XEOLTXH�HVW�DFFRUGpH�j� OD�6$�&HQWUH0pGLFDO�,QIDQWLOH�0RQWSULEDW�����������0217)257�(1�&+$/266(��HQ�YXH�GX�UHQRXYHOOHPHQW�GH���OLWV�GH�VRLQV�FRQWLQXV�DXVHLQ� GH� O¶pWDEOLVVHPHQW� GH� VRLQV� GH� VXLWH� HW� GH� UpDGDSWDWLRQ� &HQWUH�0pGLFDO� ,QIDQWLOH�0RQWSULEDW� VLWXp� ������ FKHPLQ� $OLpQRUG¶$TXLWDLQH�j�0217)257�(1�&+$/266(�����������1q ),1(66�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW���������������&RGH�FDWpJRULH ������³pWDEOLVVHPHQW�GH�UpDGDSWDWLRQ�IRQFWLRQQHOOH´
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$TXLWDLQH� HW� OH� 'LUHFWHXU� 'pSDUWHPHQWDO� GHV� $IIDLUHV6DQLWDLUHV�HW�6RFLDOHV�GHV�/DQGHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH�GH�O
H[pFXWLRQ�GH�OD�SUpVHQWH�GpFLVLRQ�TXL�VHUD�SXEOLpHDX�UHFXHLO�GHV�DFWHV�DGPLQLVWUDWLIV�GH�OD�3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV�$�%RUGHDX[��OH���DYULO�����/H�3UpVLGHQW��'LUHFWHXU�GH�O¶$JHQFH�5pJLRQDOH�GH�O¶+RVSLWDOLVDWLRQ�$ODLQ�*$5&,$
',5(&7,21�5e*,21$/(�'8�75$9$,/��'(�/¶(03/2,�(7�/$�)250$7,21�352)(66,211(//(�0RGLILFDWLRQV�G
DJUpPHQWV�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�DX�FHQWUH�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�%HWHUHWWH�j�*(/26�����/H�3UpIHW�GH�OD�UpJLRQ�$TXLWDLQH��3UpIHW�GH�OD�*LURQGH��FKHYDOLHU�GH�OD�/pJLRQ�G
+RQQHXU9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������UHODWLI�DX�UHFODVVHPHQW�SURIHVVLRQQHO�GHV�SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV�9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL������UHODWLI�DX[�FHQWUHV�GH�SUpRULHQWDWLRQ�HW�DX[�FHQWUHV�G¶pGXFDWLRQ�RX�GH�UppGXFDWLRQSURIHVVLRQQHOOH�9X�O
DUUrWp�GX����)pYULHU������IL[DQW�OD�FRPSRVLWLRQ�GHV�GRVVLHUV�GH�GHPDQGH�G
DJUpPHQW�GHV�FHQWUHV�GH�SUpRULHQWDWLRQHW�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�9X�OD�FLUFXODLUH�'66�'$6�'(�')3�Q��������GX����MDQYLHU������UHODWLYH�DX[�FHQWUHV�GH�SUpRULHQWDWLRQ�HW�DX[�FHQWUHVG¶pGXFDWLRQ�RX�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�9X�O
DUUrWp�GX����MXLOOHW�����SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GH�WLWUHV�HW�GH�GLSO{PHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�WHFKQRORJLTXH�$UUrWH��$UWLFOH��&RQIRUPpPHQW�j�OD�GpFLVLRQ�GH�OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�FRQVXOWDWLYH��OD�IRUPDWLRQ�©$JHQW�G
,QWHUYHQWLRQ�VXU�6\VWqPHV$XWRPDWLVpVª��GHYHQXH�©$JHQW�G¶LQWHUYHQWLRQ�HQ�pOHFWURPpFDQLTXHª��V¶LQWLWXOH�GpVRUPDLV�©$JHQW�GH�PDLQWHQDQFH�VXU�V\VWqPHVDXWRPDWLVpVª�,O�V¶DJLW�G¶XQ�VLPSOH�FKDQJHPHQW�G¶DSSHOODWLRQ�SHUPHWWDQW�XQH�PHLOOHXUH�FRUUHVSRQGDQFH�GX�WLWUH�j�OD�UpDOLWp�SURIHVVLRQQHOOH�$UWLFOH�� �&H�FKDQJHPHQW�G¶LQWLWXOp�HVW�VDQV�FRQVpTXHQFH�VXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�OD�IRUPDWLRQ�DX�&53�GH�%pWHUHWWH�$UWLFOH��/H�FHQWUH�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�GH�%HWHUHWWH��VLV�������*(/26��UHVWH�DJUpp�SRXU�XQH�FDSDFLWp�WRWDOH�G
DFFXHLO�GH���VWDJLDLUHV��OD�UpSDUWLWLRQ�HQWUH�OHV�GLIIpUHQWHV�VHFWLRQV�VH�IDLVDQW�GDQV�OHV�OLPLWHV�FL�GHVVRXV��,QWLWXOp� GH� ODIRUPDWLRQ� RXILOLqUH

&DSDFLWp� G
DFFXHLOPD[LPDOH 'XUpH� GHUpIpUHQFH 'XUpH� PD[LPDOHSRXU�OHV�7�+ 1LYHDXKRPRORJXp 9DOLGDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ
(OHFWULFLWp� HW$XWRPDWLVPHVLQGXVWULHOV �� �����

�����
�����
�����

9
9

&)3�$JHQW� GH�0DLQWHQDQFH� VXU6\VWqPHV�$XWRPDWLVpV
&)3� (OHFWULFLHQ� G
(TXLSHPHQW,QGXVWULHO&RUGRQQHULH �� ����� ����� 9 &)3�&RUGRQQLHU�UpSDUDWHXU

3KRWRJUDSKLH �� ����� � 9 &)3�3KRWRJUDSKHSULVH� GH� YXH�� ODERUDWRLUH�UHWRXFKH
%kWLPHQW
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�

�����
�����

�����
�����

,9
,9

&)3� 7HFKQLFLHQ� GH� %XUHDXG
(WXGH�GX�%kWLPHQW
&)3� 7HFKQLFLHQ� 0pWUHXU� HQ



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
5pKDELOLWDWLRQ�GH�O
+DELWDW$JHQW� WHFKQLTXHGH�YHQWH �� ����� ����� 9 &�)�3�$JHQW�7HFKQLTXH�GH�YHQWH

&RPSWDELOLWp ��
�����
�����

�����
�����

,9
9

&)3�&RPSWDEOH�G
HQWUHSULVH
&)3� $JHQW� DGPLQLVWUDWLIG
HQWUHSULVH

$UWLFOH��/D�VHFWLRQ�SUpSDUDWRLUH�GX�FHQWUH�GH�%HWHUHWWH�HVW�DJUppH�SRXU����VWDJLDLUHV�SRXYDQW�rWUH�DGPLV�GDQV�XQH�DQQpH�$UWLFOH��/H�'LUHFWHXU� UpJLRQDO�GX� WUDYDLO��GH� O
HPSORL� HW�GH� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� HVW� FKDUJp�GH� O
H[pFXWLRQ GX�SUpVHQWDUUrWp�TXL�VHUD�LQVpUp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GH�FKDFXQ�GHV�GpSDUWHPHQWV�GH�OD�5pJLRQ�$TXLWDLQH�)DLW�j�%RUGHDX[��OH���DYULO�����3�/H�3UpIHW�GH�5pJLRQ��/H�'LUHFWHXU�UpJLRQDO�GX�WUDYDLO��GH�O
HPSORL�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH
Jean NITKOWSKI

',5(&7,21�5e*,21$/(�'8�75$9$,/��'(�/¶(03/2,�(7�/$�)250$7,21�352)(66,211(//(�0RGLILFDWLRQ�G
DJUpPHQW�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�&53�GH�/$'$37�j�9,5$=(,/�����/H�3UpIHW�GH�OD�UpJLRQ�$TXLWDLQH��3UpIHW�GH�OD�*LURQGH��FKHYDOLHU�GH�OD�/pJLRQ�G
+RQQHXU9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������UHODWLI�DX�UHFODVVHPHQW�SURIHVVLRQQHO�GHV�SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV��9X�O
DUUrWp�GX����)pYULHU������IL[DQW�OD�FRPSRVLWLRQ�GHV�GRVVLHUV�GH�GHPDQGH�G
DJUpPHQW�GHV�FHQWUHV�GH�SUpRULHQWDWLRQHW�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ����� UHODWLI� DX[� FHQWUHV� GH� SUpRULHQWDWLRQ� HW� DX[� FHQWUHV� G
pGXFDWLRQ� RX� GHUppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��9X�OD�FLUFXODLUH�Q��������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�DSSOLFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������9X�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GH�WLWUHV�HW�GH�GLSO{PHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�WHFKQRORJLTXH�$UUrWH �$UWLFOH��/H�&HUWLILFDW�GH�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH�©7HFKQLFLHQ�HQ�VHFUpWDULDW��RSWLRQ�FRPSWDELOLWpª�HVW�UpYLVp�SDU�DUUrWp�GX���MDQYLHU������HW�UHPSODFp�SDU�OH�&)3�©6HFUpWDLUH�&RPSWDEOHª�$UWLFOH��/
DJUpPHQW�GpOLYUp�DX�&HQWUH�GH�5ppGXFDWLRQ�)RQFWLRQQHOOH�HW�3URIHVVLRQQHOOH�JpUp�SDU�OD�/LJXH�SRXU�O
$GDSWDWLRQ�GX'LPLQXp�3K\VLTXH�DX�7UDYDLO�HW�VLV�j�9LUD]HLO���������0DUPDQGH�HVW�PRGLILp�FRPPH�VXLW���OH�GLVSRVLWLI�GH�IRUPDWLRQ�FRPSUHQG���SODFHV�SRXU�8QH�SUpSDUDWRLUH�j�OD�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH�SRXU�$GXOWHV��RULHQWpH�WHUWLDLUH8QH�EDVH�WHUWLDLUH��RUJDQLVpH�GH�IDoRQ�PRGXODULVpH�HQ�XQ�VHXO�F\FOH��SHUPHWWDQW�GHV�HQWUpHV�HW�VRUWLHV�SHUPDQHQWHV�HW�SURSRVDQW��SURGXLWV�TXDOLILDQWV��1LYHDX�9$JHQW�$GPLQLVWUDWLI�G
(QWUHSULVH�DYHF�H[WHQVLRQ��$+��DLGH�DX�IRQFWLRQQHPHQW�G
XQ�VHUYLFH$,��VXLYL�DGPLQLVWUDWLI�FRXUDQW�HW�SDLH�GX�SHUVRQQHO$.��WUDLWHPHQW�FRPSWDEOH�GHV�RSpUDWLRQV�FRXUDQWHV1LYHDX�,9&RPSWDEOH�G
(QWUHSULVH���&(6HFUpWDLUH�$VVLVWDQW���6$6HFUpWDLUH�FRPSWDEOH7HFKQLFLHQ�HQ�6HFUpWDULDW��RSWLRQ�&RPPHUFLDOH���76�&RP/
pWDEOLVVHPHQW� SURSRVH� HQ� RXWUH� XQ�PRGXOH� GH� SHUIHFWLRQQHPHQW� HQ� VHFUpWDULDW�PpGLFDO�� QRQ� TXDOLILDQW�� SRXU� GHV� VWDJLDLUHVD\DQW�VXLYL�XQ�SDUFRXUV�GH�QLYHDX�,9�RX�9�&HWWH�PRGLILFDWLRQ�Q
HQWUDvQH�SDV�G
DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�FDSDFLWp�G
DFFXHLO�DJUppH�$UWLFOH��/H�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GX�7UDYDLO��GH�O
(PSORL�HW�GH�OD�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX SUpVHQWDUUrWp�TXL�VHUD�LQVpUp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GH�FKDFXQ�GHV�GpSDUWHPHQWV�GH�OD�5pJLRQ�$TXLWDLQH�)DLW�j�%RUGHDX[��OH���DYULO�����/H�'LUHFWHXU�UpJLRQDO�GX�WUDYDLO��GH�O
HPSORL�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH-HDQ�1,7.2:6.,
',5(&7,21�5e*,21$/(�'8�75$9$,/��'(�/¶(03/2,�(7�/$�)250$7,21�352)(66,211(//(�0RGLILFDWLRQ�G
DJUpPHQW�G¶XQH�VHFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�GX�&53�&ODLUYLYUH�j�6$/$*1$&�����/H�3UpIHW�GH�OD�UpJLRQ�$TXLWDLQH��3UpIHW�GH�OD�*LURQGH��FKHYDOLHU�GH�OD�/pJLRQ�G
+RQQHXU9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������UHODWLI�DX�UHFODVVHPHQW�SURIHVVLRQQHO�GHV�SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV��



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
9X�O
DUUrWp�GX����)pYULHU������IL[DQW�OD�FRPSRVLWLRQ�GHV�GRVVLHUV�GH�GHPDQGH�G
DJUpPHQW�GHV�FHQWUHV�GH�SUpRULHQWDWLRQHW�GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ����� UHODWLI� DX[� FHQWUHV� GH� SUpRULHQWDWLRQ� HW� DX[� FHQWUHV� G
pGXFDWLRQ� RX� GHUppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��9X�OD�FLUFXODLUH�Q��������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�DSSOLFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������98�O
DUUrWp�GX����MDQYLHU������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GH�WLWUHV�HW�GH�GLSO{PHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�WHFKQRORJLTXH�$UUrWH$UWLFOH��/H�&HUWLILFDW� GH�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH� ©7HFKQLFLHQ� HQ� VHFUpWDULDW�� RSWLRQ� FRPSWDELOLWpª�� GpOLYUp� SDU� OH�&53� GH&ODLUYLYUH��HVW�UpYLVp�SDU�DUUrWp�GX����MDQYLHU������HW�UHPSODFp�SDU�OH�&)3�©6HFUpWDLUH�&RPSWDEOHª�$UWLFOH��/H� &HQWUH� GH� 5ppGXFDWLRQ� 3URIHVVLRQQHOOH� GH� &ODLUYLYUH�� JpUp� SDU� O
pWDEOLVVHPHQW� SXEOLF� GpSDUWHPHQWDO� G
DFWLRQVVRFLDOHV��GH�UppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HW�G
DLGH�SDU�OH�WUDYDLO�HVW�GRQF�DJUpp�SRXU�XQH�FDSDFLWp�G
DFFXHLO�JOREDOH�GH�����SODFHVTXL�VH�UpSDUWLVVHQW�FRPPH�VXLW��

,QWLWXOp�GH�OD�)RUPDWLRQRX�GH�OD�)LOLqUH &DSDFLWpG
DFFXHLO 'XUpHGHUpIpUHQFH�HQKHXUHV�

'XUpH�PD[�SRXUOHV�7+�HQ�KHXUHV�
1LYHDXKRPRORJXp 9DOLGDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ

$*(17� 0$*$6,1,(57(18(�'(�672&.6 �� ��� ����� 9 &�)�3�� G
$JHQW� 0DJDVLQLHU� 7HQXH� GH6WRFNV
%$6(�7(57,$,5( �� ����� ����� 9 &�)�3�� G
$JHQW� $GPLQLVWUDWLIG
HQWUHSULVH� DYHF� H[WHQVLRQV� $+�� $,�$.�HW�$-�28����� ����� ,9 &�)�3�6HFUpWDLUH�&RPSWDEOH28����� ����� ,9 &�)�3��GH�&RPSWDEOH�G
(QWUHSULVH&25'211,(55(3$5$7(85 �� ����� ����� 9 &�)�3��&RUGRQQLHU�5pSDUDWHXU
(03/2<('(�&2//(&7,9,7( �� ����� ����� 9 &�)�3��(PSOR\p�GH�&ROOHFWLYLWp�$JHQW�SRO\YDOHQW�),/,(5(�+257,&2/( �� ����� ����� 9 &�)�3��2XYULHU�GH�3URGXFWLRQ�)ORUDOH(7�28����� ����� 9 &�)�3��2XYULHU�GH��3URGXFWLRQ3pSLQLqUH(7�28����� ����� 9 &�)�3��2XYULHU�G
(QWUHWLHQ�HWG
$PpQDJHPHQW�G
(VSDFHV�9HUWV2895,(5�)/(85,67( �� ����� ����� 9 &�)�3��2XYULHU�)OHXULVWH&216758&7,21(/(&7521,48( �� ����� ����� 9 &�)�3��$JHQW�GH�0RQWDJH�HW,QVWDOODWLRQ�HQ�(TXLSHPHQW(OHFWURQLTXH���2SWLRQ&RQVWUXFWLRQ�pOHFWURQLTXH
0217(85�(1�237,48(/81(77(5,( �� ����� ����� 9 &�)�3��0RQWHXU�HQ�RSWLTXH/XQHWWHULH257+23(',(3527+(6( �� ����� � 9 &�)�3��2UWKRSURWKpVLVWH
$*(17�'
(175(7,(1'8�%$7,0(176 �� ����� ����� 9 &�)�3��$JHQW�G
(QWUHWLHQ�GX�%kWLPHQW
5(3$5$7(85$87202%,/( �� ����� ����� 9 &�)�3��5pSDUDWHXU�DXWRPRELOH
),/,(5(�6(//(5,( �� ����� ����� 9 &�)�3��GH��6HOOHULH�*pQpUDOH28



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
����� ����� &�)�3��GH�6HOOHULH�+DUQDFKHPHQW3UpSDUDWRLUH�SRO\YDOHQWHGH��HU��1LYHDX �� � ��� 9�%LV

3UpSDUDWRLUH�VSpFLILTXHGH��H�1LYHDX �� � ��� 9�%LV (PSORLV�GH�EXUHDX�����SO��(OHFWURQLTXH�����SO��0pWDOOXUJLH�����SO��+RUWLFXOWXUH�����SO��$UWLFOH�� �/
pWDEOLVVHPHQW� SXEOLF� GpSDUWHPHQWDO� G
DFWLRQV� VRFLDOHV�� GH� UppGXFDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HW� G
DLGH� SDU� OH� WUDYDLO� HVWpJDOHPHQW�DJUpp�SRXU�OD�JHVWLRQ�G
XQ�FHQWUH�GH�SUp�RULHQWDWLRQ�VLVH�&LWp��&ODLUYLYUH��G
XQH�FDSDFLWp�GH����SODFHV�$UWLFOH��/H�GLUHFWHXU� UpJLRQDO�GX� WUDYDLO��GH� O
HPSORL� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� HVW� FKDUJp�GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQWDUUrWp�TXL�VHUD�LQVpUp�DX�5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV�GH�FKDFXQ�GHV�GpSDUWHPHQWV�GH�OD�5pJLRQ�$TXLWDLQH�)DLW�j�%RUGHDX[�OH����DYULO�����3��/H��3UpIHW�GH�5pJLRQ��/H�'LUHFWHXU�5pJLRQDO�GX�7UDYDLO��GH�O
(PSORL�HW�GH�OD�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH-HDQ�1,7.2:6.,
',5(&7,21�5e*,21$/(�'8�75$9$,/��'(�/¶(03/2,�(7�/$�)250$7,21�352)(66,211(//(�
Modification d'agrément du CRP Pyrénées- Pic du Midi à JURANCON (64)/H�3UpIHW�GH�OD�UpJLRQ�$TXLWDLQH��3UpIHW�GH�OD�*LURQGH��FKHYDOLHU�GH�OD�/pJLRQ�G
+RQQHXU98�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH������UHODWLI�DX�UHFODVVHPHQW�SURIHVVLRQQHO�GHV�SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV��98�O
DUUrWp�GX����)pYULHU������IL[DQW�OD�FRPSRVLWLRQ�GHV�GRVVLHUV�GH�GHPDQGH�G
DJUpPHQW�GHV�FHQWUHV�GH�SUpRULHQWDWLRQ�HW�GHUppGXFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��98� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ����� UHODWLI� DX[� FHQWUHV� GH� SUpRULHQWDWLRQ� HW� DX[� FHQWUHV� G
pGXFDWLRQ� RX� GH� UppGXFDWLRQSURIHVVLRQQHOOH��98�OD�FLUFXODLUH�Q��������GX����MDQYLHU������SRUWDQW�DSSOLFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������98�O
DUUrWp�GX����MXLOOHW������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GH�WLWUHV�HW�GH�GLSO{PHV�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�WHFKQRORJLTXH�

Arrête :$UWLFOH��/H�&HUWLILFDW�GH�)RUPDWLRQ�3URIHVVLRQQHOOH�©$JHQW�GH�PDLQWHQDQFH�HW�G¶DSSURYLVLRQQHPHQW��VSpFLDOLVDWLRQ�GLVWULEXWLRQDXWRPDWLTXHª��H[SpULPHQWp�DX�&53��HVW�KRPRORJXp�SDU�DUUrWp�GX����MXLOOHW������HW�UHPSODFp�SDU�OH�&)3�©$JHQW�G¶LQWHUYHQWLRQHQ�GLVWULEXWLRQ�DXWRPDWLTXHª�$UWLFOH��/H� Centre de Rééducation Fonctionnelle et Professionnelle Pyrénées-Pic du Midi à Jurançon (64110) géré par
l’association Centre de Rééducation des Invalides Civils (C.R.I.C.) - 19, place de la Croix de Pierre - 31076 Toulouse Cedex
est donc agréé pour une capacité globale d’accueil de 120 stagiaires, qui se répartissent comme suit :
- Une section de préorientation de 20 places sur le site du Pic du Midi,
- Un secteur préparatoire pour 30 stagiaires (12 sur le site du Pic du Midi et 18 sur le site des Pyrénées),
- Un dispositif de formation professionnelle pour 70 stagiaires.
Article 3

Le dispositif de formation professionnelle, qui regroupe 6 formations est également ventilé sur les deux sites.
Pour le site Pic du Midi :

Intitulé de la formation Capacité
d’accueil
maximale

Durée de
référence

Durée
maximale pour
les TH

Niveau
homologué

Validation de la formation

Distribution automatique 12 1.750 1.750 V CFP Agent d’Intervention en
Distribution Automatique

Réparation Cycles et
Motocycles

12 1.050 1.312 V CFP Mécanicien réparateur de
Cycles et Motocycles

Pour le site les Pyrénées :
Intitulé de la formation Capacité

d’accueil
maximale

Durée de
référence

Durée
maximale pour
les TH

Niveau
homologué

Validation de la formation

Restauration 24 975 1.218 V CFP Agent de Restauration
Collectivité

2 formations
1.200 1.500 V CFP Employé de collectivité

Agent Polyvalent
Ameublement 10 980 1.225 V CFP Tapissier d’Ameublement
Télésurveillance 12 980 1.225 V CFP Opérateur de station Centrale

de Télésurveillance
Article 4

Le Directeur Régional du Travail, de l'Emploi et de la Formation Professionnelle est chargé de l'exécution du présent
arrêté qui sera inséré au Recueil des Actes Administratifs de chacun des départements de la Région Aquitaine.



DYULO����� 3UpIHFWXUH�GHV�/DQGHV 5HFXHLO�GHV�$FWHV�$GPLQLVWUDWLIV ��
Fait à Bordeaux, le 12 avril 20023�/H�3UpIHW�GH�5pJLRQ��/H�'LUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�O¶HPSORL�et de la formation professionnelle
Jean NITKOWSKI

&$,66(�&(175$/(�GH�OD�0878$/,7(�62&,$/(�$*5,&2/($FWH�UpJOHPHQWDLUH�UHODWLI�j�OD�JHVWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�j�OD�FDLVVH�FHQWUDOH�GH�OD�PXWXDOLWp�VRFLDOH�DJULFROH��GDQVOHV�FDLVVHV�GpSDUWHPHQWDOHV�HW�SOXULGpSDUWHPHQWDOHV�GH�PXWXDOLWp�VRFLDOH�DJULFROH��GDQV�OHV�*,(�$*25$�HW��*(7,0$�HWj�&(5,6/H�'LUHFWHXU�JpQpUDO�GH��OD�&DLVVH�&HQWUDOH�GH�OD�0XWXDOLWp�6RFLDOH�$JULFROH�9X�OD�ORL�Q��������GX���MDQYLHU��������UHODWLYH�j�O¶LQIRUPDWLTXH��DX[�ILFKLHUV�HW�DX[�OLEHUWpV�9X�OD�GpFLVLRQ�Q��������GX���MXLQ������GX�&RQVHLO�&HQWUDO��G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�PXWXDOLWp�VRFLDOH�DJULFROH�SRUWDQWGpOpJDWLRQ�
Vu l’avis réputé favorable de la Commission Nationale Informatique et Libertés sur le dossier numéro 780 283 en
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